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Godisnji izvjeStaj o radu APR-a za 2020. godinu

Uvod:

2021. godina druga je pandemijska godina koju je u APR-u obiljeZila prilagodba na nove uvjete
funkcioniranja koje se jednim dijelom odvijalo u on-line formatu, kao i djelomi¢an povratak na
komunikaciju uzivo, s obzirom na povremena popustanja mjera.

Pocetkom godine promijenjen je dio Upravnog odbora i zaposlena je nova izvrdna direktorica, a
uskoro je i honorarno angazirana povremena pomo¢ za ulogu asistentice. U novom sastavu
provedeno je strateSko planiranje za novo trogoiSnje razdoblje, koje je cijeloj mrezi alumna i
udruzi omogucilo da se ponovno poveze i zajedniCki promisli razvoj udruge. Godisnji i ostali
programi udruge uspjesno su provedeni.

U izvjeS¢u ovdje dajemo pregled rada u odnosu na provedene aktivnosti tijekom godine i
njihove uginke te financijsko izvje3ce.

1. Programi

1.1. Godisnji program

U travnju 2021. godine odabrani su polaznici 17. generacije GodiSnjeg programa APR-a.
Zaprimljeno je svega 53 prijave. Kriteriji za odabir bili su profesionalna uspjesnost, druStvena
angaziranost kao i interes za javno djelovanje, a selekcijski postupak voden je poStujudi
dosljedno nacela ravnopravnosti i raznolikosti (spolna, regionalna i sektorska zastupljenost te
raznolikost polaznika s obzirom na ideoloSka uvjerenja i politicke preferencije). Izabrano je 20
polaznika koji su dolazili iz sektora politike, javne uprave, medija i odnosa s javnoscu,
gospodarstva, znanosti i obrazovanja te civilnog drustva.
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Tijekom godine odrZzana su Cetiri seminara od kojih je Cetvrti ujedno i GodiSnja konferencija koja
uz tekuce polaznike okuplja i bivse polaznike ovog programa, odnosno alumnije APR-a. Po prvi
puta APR je organizirao i vlastiti seminar na temu medunarodne politike, zbog neizvjesnosti oko
odrzavanja i pohadanja Svjetskog forumla za demokraciju Vijeéa Europe u pandemijskim
okolnostima (2020. nije odrzan).

U studenom 2022. 4 polaznika i izvrSna direktorica sudjelovala su ma Svjetskom forumu za
demokraciju Vijeéa Europe. OgraniCenje broja sudionika diktiralo je Vijeée Europe zbog
pandemijskih okolnosti.

Godidnji program provodio se uz podrdku Vije¢a Europe, Predsjednika Republike Hrvatske,
pojedinih jedinica lokalne i regionalne samouprave i pojedinih tvrtki (Grad Koprivnica, Grad
Durdevac, Kra$ d.d., Media Val, 404, Impuls savjetovanje, ), Ureda za informiranje europskog
parlamenta u Zagrebu te doprinosa alumnija i polaznika APR-a.

Zbog toga $to je nekoliko zadnjih godina iznos financiranja VijeCa Europe smanjen, povecana je
participacija sudionika u programu (500kn po osobi po seminaru, a 750 kn za godiSnju
konferenciju).

e 1. godiSnji seminar odrzan je na Plitvickim jezerima 21. - 23. Svibnja pod naslovom
“Drustvo i politika u suvremenoj demokraciji”. Seminar su otvorili lvana Novoselec,
izvrSna direktorica APR-a, Maja Dodi¢, predsjednica Upravnog odbora APR-a i Tomislav
Kovacevi¢, ravnatelj JU NP Plitivcka Jezera. Seminar se sastojao od predavanja Steve
Duradkovi¢a s Fakulteta politickih znanosti Sveudilista u Zagrebu, Velibora Mackica,
alumnusa i docenta na Ekonomskom Fakultetu u Zagrebu, panela “Lika kao prilika?
Lokalna politika i razvoj Like” te radionice “OCuvanje okoliSa u turisticki usmjerenom
lokalnom razvoju”. Osim toga, odrzana je vec tradicionalna radionica “Izbora u Republici
Krbavi 2021.”, debata sudionika u funkciji upoznavanja i obilazak NP Plitvicka Jezera.
Seminaru je nazodilo svih 20 polaznika i polaznica programa

e 2. godiSnji seminar odrzan je 25. - 27. lipnja u Koprivnici i Burdevcu pod naslovom
“Mediji i javna komunikacija”. U izvedbi seminara APR je usko suradivao sa SveuciliStem
Sjever. Seminar su, uz izvrSnu direktoricu, otvorili gradonacelnici Burdevca i Koprivnice.
Predavanja su drzali Zeliko Kruselj, proelnik Odsjeka za komunikologiju, medije i
novinarstvo na Sveudilistu Sjever i Gordana Tkalec, proCelnica Odjela za
komunikologiju, medije i novinarstvo na Sveucilistu Sjever, a odrzan je i niz panel
rasprava (“Kakve medije trebamo?”, “Politicka komunikacija - stil, teme i ciljevi u lokalnoj
politici”, “Odgovorno upravljanje i kreativno javno komuniciranje” te “Kultura kao
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komunikacija, kultura kao promjena”) i radionica (“Sam svoj PR” i “moguénost
komunikacije i povezivanja oko razli€itih ideja”). U sklopu seminara, polaznici su obisli
Sveuciliste Sjever kao i poduzetni¢ki inkubator Enter u Koprivnici te sudjelovali u lokalnoj
manifestaciji “Picokijada” u Burdevcu.

3. Seminar odrzan je u Ekoparku “KraSograd” kraj Zagreba, 25. i 26. rujna 2021. APR je
samostalno inicirao seminar na temu medunarodnih odnosa, kako bi supstituirao
neizviesno odrzavaje Svjetskog foruma za demokraciju u Strasbourgu. Tema seminara
su bile izazovi i prilike za demokraciju u globalnom, europskom i regionalnom kontekstu,
a govornici su predstavnici akademske zajednice, politike, javnih institucija i medija.
Seminar su pozvani po$adat polaznici generacije APR 2021 i APR 2020 (bududi da je ta
generacija bila zakinuta za jedan seminar zbog pandemije COVID-a 19) a govornici su i
gosti iz 8kola u Srbiji (Beogradski fond za politicku izvrsnost), Sjevernoj Makedoniji
(Skola javnih politika “Majka Tereza”) i Crnoj Gori (Gradanska alijansa/Skola politi¢kih
studija). Uz 19 predstavnika generacije 2021, seminaru se odsazvalo samo 4
predstavnika generacije 2020.

17. godiSnja konferencija pod naslovom “Novi poCetak: optimizam, oporavak i otpornost”
organizirana je u Zadru, u Hotelu Kolovare. Konferencija je bila usredotoCena na
propitivanje koncepata oporavka i otpornosti, kao i moguénosti da trenutna pandemija,
pa Cak i klimatska kriza, potaknu pozitivhe promjene na svim razinama, odnosno nove
paradigme i modele upravljanja, razvoja, komunikacije i druStvene kohezije. Na
konferenciji smo razgovarali o tome ima li pozitivnih pomaka u Hrvatskoj i svijetu i — Sto
je jo§ vaznije — kakve prilike vidimo za daljnje korake u raznim podrudjima: u
gospodarstvu, javnoj upravi, drustvu.

Teme konferencije bile su podijeliene na podruje gospodarstva, menadzmenta i
drustva. Program se sastojao od niza panela, ukljuéujucéi sljedece teme: “Globalni izazovi
oporavka: Klimatske promjene kao prilika?”, “Razmisljajte globalno, djelujte lokalno:
Otporno lokalno upravljanje”, “Inovativne tehnologije i otpornost: kako do¢i do vise
jednoroga?”, “Sto je s 24 milijarde eura? Generacijska prilika za oporavak”, “Mediji —
obrana javnog interesa, odgovornost i duznost medija?”, “Optimizam i filantropija — put u
drustvenu optiku”, “Zdravi ljudi, zdravo drustvo”, “Sigurnost i hitne slu€ajeve: zasto nikad
ne oCekujemo neocekivano?” Konferenciju je posjetio i predsjednik Republike, s kojim su
sudionici razgovarali, kao i predstavnik Vlade RH, ministar gospodarstva i odrzivog
razvoja Tomislav Cori¢, koji je sudjelovao na uvodnom panelu. Na konferenciji je
sudjelovalo 82 sudionika iz APD-a, te 20 predavaca, moderatora i ¢lanova Upravnog
odbora APD-a. Uz finaniranje Vije¢a Europe, podrSku u organizaciji konferencije dali su
Ured Europskog parlamenta u Hrvatskoj, Zadarska zupanija, Grad Zadar,
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Veleposlanstvo SAD-a, Ured zastupnika u Europskom parlamentu Karla Resslera, Grad
Rijeka, i niz alumna i njihovih tvrtki i organizacija, ukljuujuci Agenciju 404, Pivac Grupu,
Mail Boxes Etc., Media Val, Impuls savjetovanje i Euronavigator.

e Na studijsko putovanje na Svjetski demokratski forum u Vije¢u Europe 8. - 10.11. Radi
epidemioloSkih ograni€enja pozvano je svega 5 predstavnika APR-a, a Upravni odbor
odluCio je da ¢e se Cetiri predstavnika generacije 2021 deleberacijom odabrati iz
generacije te da uz njih u Strasbourg ide izvrSna direktorica. Na Forumu su sudjelovali i
Luka Kregein, Gloria Mage Gospi¢, Ivan Keli¢ i Ivana Skopac. Nakoj Foruma,
predstavnicima Skola glavna tajnica VE dodijelila je diplome za sve predstavnike svih
Skola politi¢kih studija.

e 22. prosinca 2022. Odrzan je zavrdni dogadaj APR-a “Stanje demokracije u 2021” uz
podrSku Vijeca Europe U Vintage Industrial Baru u Zagrebu. Program je obuhvaéao
prezentaciju StrateSkog plana razvoja APR-a 2021. - 2023., promociju videa “APR
komentar: najbolje i najgore od 2021”, panel diskusiju alumna “Klju¢ni dogadaji u 2021 i
oCekivanja od 2022.”, dodjelu diploma generaciji 2021. i druzenje. Na dogadanju je
sudjelovalo 100 sudionika.

1.2. Studentski program

Studentski program odrzan je u periodu od 30. ozujka do 24. lipnja 2021. za 21 polaznika i polaznica
izabranih izabranih izmedu 43 prijave tijekom oZujka 2021. Kako bi se osigurali uvjeti rada sukladni
epidemioloskim smjernicama, program se odvijao u Ziceru, Zagrebackom inovacijskom centru.
Teme su bile: APR i Vije¢e Europe; Okvir VE za demokratsko gradanstvo Inovacije, mladi i
demokratizacija, Suvremene politicke ideologije, Javne politike, Inovacije kao kota¢ konkurentnosti
gospodarstva i angaziranosti drustva, Mladi u demokratskom drustvu, : Lokalni izbori - povijest,
trendovi i promjene, Ekonomske politike i ideologija, EU fondovi - prijave i evaluacija projekata, Mladi
i trziste rada u RH i EU - druga strana priCe, Javni nastup i politicke komunikacija, RH u EU i EMU,
Intelektualna samoobrana i argumentacija i Design Thinking i kreativno rjeSavanje problema. U
pripremi i provedbi programa angazirano je jako preko 25 alumna i konzumirana znacajna proporcija
vremena izvrsne direktorice, sto je potaknulo kasniju raspravu tijekom izrade novog Strateskog plana
razvoja APR-a o odrzivosti pristupa programu koji se temelji isklju€ivo na volonterskom doprinosu
alumna i neplaéenom angazmanu ureda i Upravnog odbora.

1.3. LAPR
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Tijekom 2021. zbog nedostatka sredstava nije odrzan LAPR.

2. Projekti

2.1. Women in the Lead

APR je 16.9. 2020. potpisao ugovor za US Alumni grant za Women in the Lead Project, Cija je
nositeljica alumna Andrea Covi¢, a u projektnom timu su jo$ i Vedrana Likan, Ruzica Simi¢
Banovi¢ i Ana Simunovié. Ciljana publika projekta su ponajprije alumni i alumne APR-a koji su
radili na tome da razvijaju svoje mentorske sposobnosti, a kako bi ih u buduénosti mogli
primijeniti u svojem profesionalnom razvoju i u razvoju APR-a. Projekt je zapoceo s provedbom
tijekom 2020., kad je odrzan je prvi online “Masterclass” s Audrey Russo, da bi nastavio s nizom
od jos 4 dogadanja, sva online, uklju€ujuci:
- 28.1.2021: Masterclass with Julia Spicer, izvrSna direktorica MAVA: More than Venture,
online s 20 osoba u publici
- 25.2.2021: Masterclass with Victoria Zinchuk, direktorica EBRD u Hrvatskoj, online,
publika od 30 osoba
- 29.4.2021: Masterclass with Lindsay Forbes, direktor Britansko-hrvatske gospodarske
komore, s 25 sudionika
- 27.5.2021: Masterclass with Brad Johsnon and David Smith, autori knjige “Athena Rising
: How and Why Men should Mentor Women”, online, s 25 sudionika

U drugoj fazi, izmedu lipnja 2021. | rujna 2022. Projekt se usmijerio na provedbu i diseminaciju
usvojenog znanja i razmijenjenih iskustava medu APR-ovim alumnima i programima i
diseminaciju rezultata Siroj javnosti. Ta je faza uklju€ivala objavu i deseminaciju uredenih videa
s Masterclass sesija, anketiranje alumna za interes za mentorstvo (35 zainteresiranih mentora i
mentorica) i okupljanje mentora i mentorica radi rasprave o modalitetima integracije mentorstva
u rad APR-a. Kljuéni ishod projekta i zaklju€ak rasrpava jest Zelja i spremnost za integraciju
programa mentorstva u redovni godisnji program APR-a pa je takav program ukljuéen i u
StrateSki plan razvoja APR-a 2022 - 2024.
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2.2. Media Literacy

Projekt je bio usmjeren za razmjenu znanja izmedu hrvatskih i americkih struénjaka te vaznosti
edijske pismenosti u promicanju provjere Cinjenica i odgovornog novinarstva te borbi protiv
dezinformacija, posebno u kontekstu COVID krize. Projektni partneri bili su Veleposlanstva
SAD-a i Velike Britanije, a projekt su vidle Mila Morali¢ i Maja Cakarun, APR alumne.

Projekt je inicijalno koncipiran kao umrezavanje i radionica za 50-70 osoba, no konacno je
proveden u hibridnoj formi konferencije, radi epidemioloSkih ogranienja. Kljuéni dogadaj,
Konferencija o Medijskoj pismenosti, odrzao se 7.5.2021., pri ¢emu je moderatorica (APR
alumna Damira Gregoret), organizatori i dio panelista bio prisutan u Hotelu Double Tree by
Hilton u Zagrennu, dok su se klju¢ni govornici - Michelle Ciulla Lipkin, izvrSna direktorica
National Association for Media Literacy Education u SADu, i Jack Goodman, novinar u BBC
Reality Check iz Velike Britanije - u program uklju€ili online. Konferenciju je pratilo ili na
internetu video preko 100 osoba, a placena kampanja na drustvenim mrezama za najavu
konferencije dosegla je 64.150 korisnika.

2.3. Tematska mreza ,,Cjelozivotno obrazovanje dostupno svima“ (TEMCO)

Projektom se Zeli doprinijeti rjeSavanju nepostojanja koordiniranog i ucinkovitog djelovanja
organizacija civilnog drustva (u suradnji s drugim dionicima) u oblikovanju javnih politika za
rieSavanje drustvenih nejednakosti u cjeloZivotnom obrazovanju u Hrvatskoj. Nositelj projekta je
Institut za razvoj obrazovanja, a APR je jedna od 9 partnerskih organizacija. Projekt ¢e trajati tri
godine, a za APR je alocirano 50.878,62 kn. 29.10.2010. potpisan je ugovor i krenula provedba
projekta. Tijekom 2021. potpisan je ugovor o pristupanju Mrezi “Cjelozivotno obrazovanje za
sve”, kao i 4 sastanka Clanica mreze te prva radionica za ¢lanice mreze na temu “Obrazovanje
odraslih”. APR je sudjelovao u aktivnostima, ali bez zna€ajnog vlastitog angazmana, dok se
ocCekuje da ce tijekom 2022. | 2023. Taj angazman biti nesto vedi, prije svega u ulozi failitartora
diskusija sa Sirim krugom dionika u osiguravanju dostupnosti obrazovanja.
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3. Ostale aktivnosti

3.1 Suceljavanje kandidata za gradonacelnika Grada Zagreba

Tijekom kampanje za lokalne izbore, APR je 14.4.2021. U suradniji s VeCenjim listom organizirao
suCeljavanje kandidata za gradonacelnika Grada Zagreba, ukljuCuju¢i kandidate koji su u
vrijeme organizacije debate vodili u anketama: Tomislava TomasSevica, JoSka Klisovi¢a i Davora
Filipovi¢a. Debatu je na stranicama APR-a pogledalo 2971 osoba.

3.2. Suradnja s Veleposlanstvom SAD-a

27.4.2021. u suradnji s Velopslanstvom SAD-a APR je organizirao online diskusiju na temu
“Elevating Environmental Justice” s dr. Gillian Bowser, izvanrednom profesoricom na Odjelu za
znanost o ekosustavima i odrzivost, Colorado State University i Davorom Petricem, predavacem
na Katedri za europsko pravo Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, uz moderatoricu Milenu
Zajovi¢ Milku.. Dogadaj je na razli€itim online platformama pratilo oko 40 gledatelja.

3.6. Suradnja s ACYPL-om
Nastavljena je suradnja s ACYPL-om, ove godine u online formatu. U razmjeni su
sudjelovali Jakov Zizi¢ i Nemanja Reli¢.

4. Rad Udruge

4.1. Clanstvo i élanarine

Stupanjem na snagu novoga Statuta donesenog u 2020., ¢lanstvo u udruzi ograni¢eno je na
one APR-ovke koji su pravovremeno, u roku koji definira Upravni odbor, uplatili ¢lanarinu i
ispunili pristupnicu. Definiran je rok do 31.3.202., a do tada je uplaceno 109 ¢lanarina. Jo$ 5 ih
je uplaceno nakon roka i tretirane su kao donacije. Kako prema Statutu samo one ¢lanice
udruge koje su dvije godine za redom pravovremeno uplatile Clanarinu postaju cClanicama
Skupstine, u tom je tijelu sudjelovalo 60 osoba.

4.2. Rad Skupstine i sastav Upravnog odbora

Skupstina se tijekom godine sastala 3 puta: 9.2.2021., 15.0.2021. na redovnim sjednicama te
20.12.2021. na izbornoj sjednici.
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9.2.2021. lzabrana je nova predsjednica te €lanovi i ¢lanice Upravnog odbora nakon ostavki
dijela UO-a krajem 2020. Kao predsjednica izabrana je Maja Dodi¢, a za ¢lanice UO-a Milena
Zajovic¢, Marko Boko, Daniel Mondekar i Marko Buréul. Imenovana je i nova izvrSna diektorica,
Ivana Novoselec.

15.9.2021. Sukladno skra¢enju mandata predsjednice Skupstine u novom statutu iz 2020.
Godine, birana je nova predsjednica skupstine i na tu poziciju imenovana Natalija Labavic,
Takoder izabravni su i &lanovi i &lanice Etitkog povjerenstva (Domagoj Raéi¢, Andrea Covié
Vidovi¢, Lea Gaguli¢, Mario BajkuSa i Martina Poljak), te odobreni izvjestaji o radu i financijama
APR-a u 2020. godini. Konaéno, provedene su izmjene Statuta kako bi se njime regulirala
gospodarska djelatnost APR-a. IzvrSna direktrica izvijestila je o provedenoj evaluaciji provedbe
StrateSkog plana APR-a za razdoblje 2019. - 2021. te o tijeku izrade novog plana za 2022. -
2024.

Sjednica odrzana 20. prosinca 2021. bila je izborna, buduéi da je tijekom godine zaprimljeno
pojasnjenje Gradskog ureda za udruge o trajanjima mandata UO-a koja se ne prekidaju kod
smjene osoba u mandatima pa su tako i ¢lanicama UO-a izabranima na sjednici u veljaci ve¢
istekli mandati i cijeli UO je podlijegao reizboru. One Clanice kojima je istekao drugi mandat,
nisu ponovno mogle biti birane. (Utvrdeno je kako gradski ured nije zaprimio sve relevantne
zapisnike sjednica za razdoblje prije 2021. u zadanim zakonskim rokovima pa je imao i neto€nu
evidenciju o mandatima i ¢lanicama UQ, Sto je naknadno ispravljeno). Kako se mogu kandidirati
samo Clanice Skupstine, a taj je resurs statutarno ogranic¢en na broj ¢lanica koje su uplatile dvije
godisnje Clanarine u roku, zaprimljen je malen broj prijava i odabrano svega 5 osoba u UO, iako
Statut omogucuje postavljanje njih 9. To su Marko Boko kao predsjednik te Arijana Lekic
Fridrih, Marko Kristof, lvan Mati¢ i lvan Mari¢ kao Clanice. Na vlastiti zahtjev razrijeSena je
Clanstva u EtiCkom povjerenstvu Martina Poljak, no na njeno mjesto nije odabrana nova jer nije
zaprimljena niti jedna prijava. Usvojen je StratesSki plan APR-a 2022.-2024 i GodiSnji plan rada
za 2022.

4.3. Stratesko planiranje

StrateSki plan pripremljen je u drugoj polovici 2021. Plan je pripremljen u skladu s nacelima
participativnog planiranja, ukljuCujuci sto Siri set dionika i na temelju razliitih dokumentarnih
podloga i podataka.

Izradu je koordinirala i stru¢no vodila izvrSna direktorica lvana Novoselec, a ulogu uze radne
skupine imao je Upravni odbor APR-a u sastavu: Maja Dodi¢, predsjednica i ¢lanovi: Marko
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Boko, Marko Buréul, Mateo Cagalj, Daniel Mondekar, Ivan Vidi§, Andrea Vodanovié, Milena
Zajovié i Jakov Zizi¢.

Clanovi Upravnog odbora predvodili su pojedinaéne radne skupine oblikovane po tematskim
podrucjima. Identificirana su tematska podrucja: “redovni programi”, “Clanovi i alumni”, “novi
programi”, “brending i PR” te “financije i organizacija”. Radne grupe sastale su se dva puta
tijekom izrade StrateSkog plana, jednom zasebno kako bi identificirale kljuéne snage, slabosti,
prilike i prijetnje te potencijalne razvojne ciljeve i mjere u odredenom tematskom podrucju, a
drugi puta kako bi komentirale nacrt strateSkog okvira i doprinijele njegovoj razradi. Popis

sastanaka i Clanstva radnih grupa dostupan je u prilogu.

Siri uvid u stavove i potrebe ¢&lanica i alumna APR-a koordinatori i uza radna skupina stekli su
kroz 2 procesa:

- Anketu upucenu svim alumnima (18.6.-1.7.2021.)

- Fokus grupe s osnivacima i po generacijama APR-a (srpanj i kolovoz 2021.)
Popis fokus grupa i rezultati ankete dostupni su u prilogu.

Proces izrade StrateSkog plana pratio je i niz polu-strukturiranih razgovora s partnerskim i
donatorskim organizacijama, kao i nestrukturirani uvidi i rasprave tijekom provedbe GodiSnjeg
programa i Godisnje konferencije.

Samo stratesko planiranje se pokazalo kao bitan proces uklju€ivanja alumna i jaCanja kohezije
organizacije, a svrha je ovog StrateSkog plana ne samo usmijeravati i strukturirati djelovanje
APR-a idu¢e 3 godine, nego i komunicirati viziju njezina razvoja i inspirirati sve dionike na
djelovanje i uklju€ivanje.

Definirana su Cetiri razvojna smjera na koje ¢e se Akademija za politicki razvoj fokusirati u
sljede¢em razdoblju:

1. APR Akademija, kao temelj rada APR-a. Op¢i cilj akademije u obrazovnom smislu jest
medu najistaknutijim i potencijalno najrelevantnijim mladim i liderima srednje generacije
razvijati spremnost za politicki dijalog i kvalitetno artikuliranu politicku komunikaciju (i) sa
neistomidljenicima te ih educirati o temeljnim politiCkim pitanjima. Prioritet za razdoblje:
Postati prepoznatljivo i pozeljno mjesto edukacije o politici i politickoj komunikaciji i ulaza
u mrezu alumna.

2. APR Mreza oznaka je funkciju umrezavanja alumna koji predstavljaju kljuni resurs
udruge. Op¢i cilj u ovom segmentu je sigurati sigurno i ugodno okruzje za stalnu
razmjenu ideja i suradnje izmedu sektora i politickih opcija za alumne kao etablirane
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lidere u svojim sektorima. Prioritet u danom razdoblju je ja¢ati prisutnost, zadovoljstvo i
angazman alumna u APR-u (vertikalno i horizontalno povezivanje alumna)

3. APR Platforma oznafava nastojanje APR-a da osigura prijenos kvalitetnih praksi
argumentiranog dijaloga i tolerancije u Siru javnu sferu, osiguravajuc¢i veci doseg
ucincima koje APR ima provedbom obrazovnih programa i u svojoj alumni zajednici.
mogucih pristupa pojedinim politiCkim izazovima i izazovima za kreiranje javnih politika.
Prioriteti APR-a za programsko razdoblje u tom pogledu su:

- Etablirati APR kao organizatora relevantnih, kvalitetnih i na argumentima
temeljenih javnih rasprava o temama bitnim za razvoj drustva i gospodarstva
- Stvoriti preduvjete za razvoj vlastitih publikacija i analiti¢kih podloga

4. APR “pogon” - APR ima organizacijsku osovinu, “pogon”, koju €ini nevladina udruga, sa
svojom Skupstinom, Upravnim odborom i Uredom. Opéi cilj APR-a u segmentu
oprerativnog funkioniranje jest psigurati vidljivost rada APR-a, organizacijske i financijske
kapacitete koji omoguéuju kvalitetnu provedbu programa i aktivnosti ucionice, mreze i
platforme. Prioriteti su: jaCati kapacitete Ureda udruge, osigurati diverzificirane i stabilne
izvore financiranja i razviti prepoznatljiv brend APR-a u Siroj javnosti

Godisnji plan rada za 2022. pripremljen je sukladno StrateSkom planu.

4.4. Ured Udruge

Rad Ureda bio je tijekom 2021. limitiran ogranienim sredstvima, buduci da je krajem 2020.
istekla institucionalna potora Zaklade za razvoj civilnog drustva, kao i €injenicom da je APR bio
2 mjeseca bez izvrSnog direktora i da je prijenos informacija i ovlasti izmedu prethodnog
direktora i nove direktorice u tom pogledu bio otezan. Ured je zbog limitiranih financija sveden
na jednu osobu, izvrSnu direktoricu, no vec u oZujku angazirana je jedna osoba po studentskom
ugovoru na povremeno obavljanje poslova asistentice ureda (Senna Simek). Tijekom lipnja, po
isteku njezinog angazmana, UO i izvrSna direktorica usuglasavaju zelju da se novu asistenticu
zaposli koristeéi mjeru aktivhog zapoS$ljavanja HZZ-a za prvo radno mjesto, no - provevsi
natjeCaj - susrecu se s ogranienjem da na koriStenje mjera imaju pravo samo udruge s
registriranom gospodarskom djelatnoscu, Sto poti¢e UO da predlozi izmjene statuta Skupstini, a
ona ih i prihvaa u rujnu 2021. Zahtjev za financiranje upu¢en prema HZZ-u, medutim, odbijen je
jer gospdoarska djelatnost, prema tumacenju sluzni HZZ-a, ima trajati barem 6 mjeseci te se
novi poku$aj time prolongira do travnja 2022., kada istjeCe 6 mjeseci od registracije djelatnosti
(27.10.2021.) U meduvremenu, Gabrijela Samija i Zrinka Bacié povremeno su angaZirane
ugovorima o djelu na pomoc¢nim poslovima u administraciji rada ureda.
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ProduzZen je ugovor o najmu prostora u llici 5 s Gradom Zagrebom, &iji je nositelj postao APR, a
sukorisnici prostora Hrvatsko drustvo lobista, Udruga bokeljskih Hrvata i Udruga Zzena u pravnoj
profesiji. Znacajni napori ureda uloZeni su u definiranje pravnih i raCunovodstvenih modaliteta
za pla¢anje zaostalih rauna kojima nositelj nije bio APR, nego prethodni nositelj ugovora o
koristenju prostora, Udruga Krug, kao i za raspodjelu troSkova koriStenja prostora i rezija s
novim sustanarima.
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5. Financijski izvjestaj

Financijski izvjeS¢e u pokazuje blagi pad prihoda i izraziti rast rashoda u odnosu na predhodnu
godinu, pa ¢ak i godinu ranije, Sto je dovelo do negativnog salda na kraju godine.

Prihodi 506,830.00 493,393.00 446,327.00
Rashodi 534,466.00 373,519.00 655,733.00
Saldo -27,636.00 119,874.00 -66,979.00

Negativni saldo proizlazi iz dvaju aspekata:

- Vedéi rashodi posljedica su generalno pojacane aktivnosti, a osobito na dvama projektima
financiranima sredstvima Veleposlanstva SAD-a (Women in the Leadi i Media Literacy
37,946.93kn), kao i samostalne organizacije i financiranja treCeg seminara GodiSnjeg
programa APR-a u KraSogradu

- Prihodi su stoga jednim dijelom preuzeti iz 2020., kada su se prilila avansno placena
sredstva dvaju grantova Veleposlanstva SAD-a (Women in the Lead, isplata od
74,625.00kn i Media Literacy, 37,946.93kn ) koja su samo u vrlo malom udjelu
konzumirana u 2020.
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5.1. Prihodi

Ostali prihodi
5.2%

Prihodi od prodaje roba i pruzanja us...
20.6%

Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprin...
9.2%

Prihodi od imovine
0.0%

Prihodi od donacija
64.9%

Struktura prihoda pokazuje da veci dio prihoda dolazi u APR iz donacija, nesto prihoda od
prodaje roba i usluga (ovdje se biljeze kotizacije za godi$nju konferenciju), znacajan (veci nego
prethodne godine) od prodaje roba i usluga, a maniji dio od prihoda iz ¢lanarina. U odnosu na
proSlu godinu zabiljezen je pad prihoda od donacija, a znacajniji udio u strukturi zauzela je
prodaja roba i usluga i ¢lanarine, koje biljeZe trajni rast u apsolutnim iznosima.

Struktura donacija bila je sljedeca:

Prihodi od donacija (AOP 025+030+033+036+037) 419,218.00 |403,570.00 |289,871.00
Prihodi od donacija iz proraduna (AOP 026 do 029) 23,993.00 42,769.00 17,000.00

Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna

Prihodi od donacija iz proracuna jedinica lokalne i
podru¢ne (regionalne) samouprave 23,993.00 42,769.00 17,000.00
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Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna za EU
projekte

Prihodi od donacija iz proraCuna jedinica lokalne i
podru¢ne (regionalne) samouprave za EU projekte

Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih

organizacija (AOP 031+032) 304,790.00 309,129.00 |217,721.00
Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih

organizacija 304,790.00 309,129.00 217,721.00
Prihodi od institucija i tijela EU

Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba

(AOP 034+035) 87,592.00 5,322.00 34,500.00
Prihodi od trgovackih drudtava i ostalih pravnih osoba |87,592.00 5,322.00 34,500.00
Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba

za EU projekte

Prihodi od gradana i ku¢anstava 2,843.00 1,350.00 1,529.60
Ostali prihodi od donacija (AOP 038+039) 0.00 0.00 0.00

Ostali prihodi od donacija

Ostali prihodi od donacija za EU projekte

Ostali prihodi (AOP 041+044+045) 1,599.00 0.00 23,279.00
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Prihodi od donacija iz proracuna jedi...
7.1%

Prihodi od donacija iz proracuna jedi...
5.9%

Prihodi od trgovackih drustava i osta...
11.9%

Prihodi od inozemnih vlada i medun...
75.1%

Vidljivo je da u prihodovnom smislu APR kontinuirano ponajvide ovisi 0 donacijama inozemnih
vlada i medunarodnih organizacija. U protekloj godini, to je bilo predominanto VijeCe Europe i
Veleposlanstvo Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava, dok je znaCajno manje prihoda dolazilo od
trgovackih drustava i prorauna jedinica lokalne i regionalne samouprave.

Dobar je pomak vidljiv u odnosu na protekle godinu kad je rije¢ o ¢lanarinama i Clanskim

doprinosima, €iji je iznos porastao s 22.490,00 kn u 2019. na 30.972,00 kn u 2020. godini, a
41.057 u 2021. Godini.

Dugoroc¢no, potrebna je veca diverzifikacija prihoda, osobito u segmentu drugih medunarodnih
donatora, kao i trgovackih drustava.

5.2. Rashodi

Rashodovna strana je u odnosu na 2020. drasticho povecana, Sto se moZe smatrati
posliedicom jaCanja aktivnosti nakon razdoblja lock-downa i strozih COVID mijera koje su
obiljezile 2020. | onemogucile aktivnosti tijekom te godine. Najveci dio rashoda u 2021. otpadao
je na vanjske usluge, za razliku od 2020. u kojoj je najveci udio rashoda bio vezan uz place.
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Tijekom 2020. | 2021. veéi dio godine financirane su dvije place, izvrSne direktorice i
koordinatora, dok je u 2022. financirana samo pla¢a izvrdne direktorice. Povremena pomo¢
asistentice financirana je studentskim ugovorima i ugovorima o djelu koji su raunovodstveno
vodeni kao rashodi za usluge.

Rashodi za radnike 220,178 213,667 |128.776
Materijalni rashodi 303,563 [155,505 |520.518

Struktura materijalnih rashoda pokazuje da su troSkovi uglavnom orijentirani na ugostiteljske
usluge u organizaciji konferencija i seminara (trodkovi hotelskog smjestaja i hrane koji su vodeni
kao “ostali nespomenuti materijalni rashodi”, intelektualne usluge, uklju€ujuc¢i povremeni rad
asistentice i usluge knjigovodstvenog servisa, potom troSkovi putovanja za zaposlenike i
vanjske suradnike kod dolazaka na seminare (ove godine razmjerno visoke zbog putovanja
stranih govornika na 3. seminar i godiSnju konferenciju). Ostali su troSkovi vezani uz sam ured i
uklju€uju reZije i uredski materijal.

Rashodi za radnike
19.9%

Ostali nespomenuti materijalni rash...
30.8%

Naknade ostalim osobama izvan rad...
16.8%

Rashodi za materijal i energiju
2.1%

Rashodi za usluge
30.4%
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5.3. Odrzivost

Odnos prihoda i rashoda u 2021. nije zadovoljavaju¢ i zahtijeva znaCajan angazman na
prihodovnoj strani.

Da bi bila osigurana aktivnost kakvu APR Zeli, potrebno je osigurati stabilne prihode za dvije
place, uz moguénost redovitog financiranja aktivnosti. U tom smislu, ohrabrujuée je, ali ne i
dovoljno da je krajem godine za 2022. Osiguran institucionalni grant Zaklade za razvoj civilnog
drustva koji ¢e pokriti pola plaée izvréne direktorice i troSkove racunalnih i knjihogodstvenih
usluga, no potrebno je osigurati dodatne izvore financiranja za ostale troSkove placa, kao i za
sve aktivnosti izvan redovnog godiSnjeg programa APR-a.
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