
Godišnji izvještaj o radu APR-a za 2020. godinu

Uvod:
2020. godina obilježena je izvanrednim okolnostima globalne epidemije COVID-19 i potresa u
Gradu Zagrebu. Oba su se događaja odrazila na rad udruge, budući da su značajno reducirala
mogućnosti izvođenja programa i projekata, koji se temelje na živoj interakciji sudionika.
Paralelno, završio je značajan institucionalni grant Zaklade za razvoj civilnog društva, ured
APR-a napustila je i direktorica, a krajem godine i netom izabrani izvršni direktor te su ostupili
predsjenik i dio članova Upravnog odbora. U takvim je uvjetima rad APR-a bio otežan i APR se
morao fokusirati na osnovne aktivnosti, točnije izvođenje godišnjeg programa i osnovnu
provedbu ostalih aktivnosti. Na takvoj podlozi osobito je važno istaknuti uspješnu provedbu
Lokalne akademija u Dubrovniku koja je unatoč nepovoljnom kontekstu zabilježila značajan
uspjeh.

U izvješću ovdje dajemo pregled rada u odnosu na provedene aktivnosti tijekom godine i
njihove učinke te financijsko izvješće.

1. Programi

1.1. Godišnji program

U veljači 2020. godine odabrani su polaznici 16. generacije Godišnjeg programa APR-a. Kriteriji
za odabir bili su profesionalna uspješnost, društvena angažiranost kao i interes za javno
djelovanje, a selekcijski postupak vođen je poštujući dosljedno načela ravnopravnosti i
raznolikosti (spolna, regionalna i sektorska zastupljenost te raznolikost polaznika s obzirom na
ideološka uvjerenja i političke preferencije). Izabrano je 21 polaznika koji su dolazili iz sektora
politike, javne uprave, medija i odnosa s javnošću, gospodarstva, znanosti i obrazovanja te
civilnog društva.
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Tijekom godine u otežanim su okolnostima iCOVID-19 pandemije održana su tri seminara od
kojih je treći ujedno i Godišnja konferencija koja uz tekuće polaznike okuplja i bivše polaznike
ovog programa, odnosno alumnije APR-a.

2020. zbog COVID-a nije održan Svjetski forumu za demokraciju Vijeća Europe i nije
organiziran tradicionalni studijski put u Strasbourg.

Godišnji program provodio se uz podršku Vijeća Europe, Predsjednika Republike Hrvatske,
pojedinih jedinica lokalne i regionalne samouprave i pojedinih tvrtki (Virovitičko-podravska
županija, Grad Hvar, Kraš d.d., Media Val), Veleposlanstva SAD u Hrvatkoj, Ureda za
informiranje europskog parlamenta u Zagrebu te doprinosa alumnija i polaznika APR-a.

● 1. godišnji seminar održan je u Virovitici 6.-8. ožujka. Seminar su otvorili Iva Petković,
izvršna direktorica APR-a, Velibor Mačkić, predsjednik Upravnog odbora APR-a i Igor
Andrović, župan Virovitičko-podravske županije. Seminar se sastojao od predavanja
prof. Vujeve i Velibora Mačikića, tradicionalnu radionicu “Izbora u Republici Panoniji
2020.”i obilaska Panonskog drvnog centra Kompetencija, dvaju panela na teme “Javne
politike - perspektiva regionalnog razvoja” i panela o organizacijama civilnog društva kao
sukreatorima lokalnih politika.

● 2. godišnji seminar održan je 21. - 23. kolovoza u Gradu Hvaru. Seminar se bazirao na
temama vezanim uz COVID-19: socio-ekonomske i političke posljedice, učinak na stanje
ljudskih prava i okoliša. Naglasak je stavljen i na održiv razvoj otoka. Seminar je održan
kroz niz predavanja, panel diskusija i radionica. Organizacija seminara u post-covid
uvjetima i u ljeto bila je osobito izazovna, a posebno se teškim pokazalo osigurati
prisustvo predavača. Na seminaru je sudjelovalo 17 polaznika i 10 predavača. Seminar
je planiran u vrijeme kad je pandemija bila u zatišju, no upravo u vrijeme seminara
epidemiološka situacija u Splitsko-dalmatinskoj županiji počela se pogoršavati pa su se
4 sudionice koje su se zajedno vraćale sa seminara po povratku razboljele.

● Godišnja konferencija APR-a organizirana je 9. i 10. listopada u Zagrebu, u hibridnoj
formi na temu “Hrvatska, Europa i svijet tijekom i nakon COVID-19” . Konferenciji je
nazočilo- on site s 50 sudionika, sukladno epidemiološkim preporukama i s još 20
sudionika online.Konferenciju je otvorila glavna tajnica Vijeća Europe, Marija Pejčinović
Burić, a nazočio joj je i Predsjednik Republike Zoran Milanović te potpredsjednik Vlade i
ministar unutarnjih poslova g. Davor Božinović. Konferencija je uključivala i video
javljanja Tonina Picule, hrvatskog predstavnika u Europskom parlamentu, Richarda
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MArtinella, procesora zaraznih bolesti s Yale University Medical School te javljanje Ivana
Šimovoića, koordinatora opće skupštine UN-a za COVID-19.

Natječaj za novu generaciju APR-a odgođen je za proljeće 2021. zbog drugog vala pandemije
COVID-a koji je onemogućio planiranje novog programa uslijed neizvjesnosti mogućnosti
održavanja uživo.

1.2. Studentski program

Sukladno epidemiološkoj situaciju, odlučeno je da se Studentski program za akademsku godinu
2020/2021 održi u ljetnom semestru, tj. u prvoj polovici 2021.

1.3. LAPR

Program se organizirao u partnerstvu s Udrugom za razvoj civilnog društva Bonsai te Udrugom
gradova u Republici Hrvatskoj od 23. do 25. listopada 2020. godine u poslijediplomskom
središtu Dubrovnik.

LAPR je trajao tri dana, sudjelovalo je 12 predavanja/radionica, 24 predavača/ica i 20 polaznika
. Program, inače namijenjen osnaživanju lokalnih dionika na području aktivnog i demokratskog
građanstva i njihovom aktivnom uključivanju u sve segmente društvenog života u lokalnoj
zajednici, bio podjeljen na tri modula s temama iz područja transparentnosti, decentralizacije i
participacije građana u političkim procesima, zelene ekonomije i održivog razvoja, kulture
dijaloga te stvaranja javnih politika u lokalnoj zajednici.

2. Projekti

2.1. EUreka!

EUreka! Je informativni projekt namijenjen mladima koji je APR provodio na području
Splitsko-dalmatinske županije, a podržava ga Ministarstvo vanjskih i europskih poslova (MVEP)
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kroz natječaj iz područja Informiranja o EU. Projekt je u 2020. završen, a obuhvatio je sljedeće
aktivnosti:

● 23. kolovoza 2020. godine u Gradu Hvaru za 25 sudionika održana je panel raspava
“Zelena EUforija” na kojoj su adresirani izazovi klimatskih promjena, održivog razvoja
hrvatskih otoka kao i mogućnostima koje im stoje na raspolaganju kroz financijske
instrumente EU. Sudjelovali su Kuzman Novak, zamjenik gradonačelnika hvara, Katarina
Slejko, izvršna direktorica LAG-a 5 i Maja Jurišić, voditeljica projekata,
REScoop.eu/Tajništvo za otoke.

● 29. Listopada u Sveučilišnoj knjižnici u Splitu održana je debata na temu migracijske
krize pod vodstvom prof.dr.sc. Marite Brčić Kuljiš

● 3.studenog u Sveučilišnoj knjižnici u Splitu održana je simulacija rada EU parlamenta uz
sudjelovanje izv. prof. dr. sc. Marija Boban (Pravni fakultet) i Karlo Ressler, zastupnik u
EU parlamentu (EPP i HDZ).

● 6. studenog također u Splitu održan je Pub kviz “EUropsko prvenstvo”.

2.2. Women in the Lead

APR je 16.9. 2020. potpisao ugovor za US Alumni grant za Women in the Lead Project, čija je
nositeljica alumna Andrea Čović, a u projektnom timu su još i Vedrana Likan, Ružica Šimić
Banović i Ana Šimunović. Projekt podrazumijeva niz od 5 diskusija (“Masterclass”) s istaknutim
profesionalcima i profesionalkama, iskusnim mentorima i mentoricama, usmjerenih na jačanje
kapaciteta uspješnih alumna i alumnusa u APR-u da se i sami oblikuju ili napreduju kao mentori.
Grant iznosi 11.940 dolara i planiran je za razdoblje od studenog 2020. do kraja srpnja 2021. s
mogućnošću produženja. Tijekom 2020. održan je prvi online “Masterclass” s Audrey Russo,

2.3. Media Literacy

U okviru istog US Alumni grant programa, uz nositeljicu Maju Čakarun, potpisan je 16.9. i
ugovor za projekt Media Literacy u iznosu od 6.091 dolara, a koji predviđa organizaciju velikog
online događanja u suradnji domaćih novinara i PR stručnjaka i novinara i stručnjaka iz SAD-a i
Velike Britanije tijekom 2021.

2.4. Tematska mreža „Cjeloživotno obrazovanje dostupno svima“ (TEMCO)

Projektom se želi doprinijeti rješavanju nepostojanja koordiniranog i učinkovitog djelovanja
organizacija civilnog društva (u suradnji s drugim dionicima) u oblikovanju javnih politika za
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rješavanje društvenih nejednakosti u cjeloživotnom obrazovanju u Hrvatskoj. Nositelj projekta je
Institut za razvoj obrazovanja, a APR je jedna od 9 partnerskih organizacija. Projekt će trajati tri
godine, a za APR je alocirano 50.878,62 kn. 29.10.2010. potpisan je ugovor i krenula provedba
projekta, a do kraja godine održane tek prve pripremne aktivnosti.

3. Ostale aktivnosti
3.1 #APRtalks

● 3. travnja održan je prvi online #APR talks na temu mentalnog zdravlja u samoizolaciji, a
govorili su Dr. sc. Igor Miklousic, evolucijski psiholog koji se bavi temama vezanim uz
moral, suradnju, odnose te interakcijom ljudi s digitalnim svijetom te prof. psih.
Martina Čarija, voditeljica Centra za djecu, mlade i obitelj Modus u Društvu za
psihološku pomoć.  Prisustvovalo je 46 alumna.

● 22. travnja 2020. Drugi digitalni #APRtalks na temu “Zagrebački potres: mjesec dana
kasnije”, a sudionici su bili Marina Škrabalo (generacija 2006), upraviteljica zaklade
Solidarna, Oliver Kumrić (generacija 2012), savjetnik Uprave u Institutu IGH te partner i
direktor u Avenue Engineering & Construction, tvrtki vlasniku Instituta IGH i Damir Ljutić
(generacija 2004), suvlasnik arhitektonskog ureda DVA PLUS. U razgovoru se pridružila
i aktivistica i muzikologinja Karolina Rugle (generacija 2020) koja s timom
alpinista-volontera od prvog dana sudjeluje u procjeni šteta i rušenju dimnjaka i drugih
objekata koji nakon potresa prijete sigurnosti građana, te PR stručnjak jerko Trogrlić
(generacija 2019). Prisustvovalo je 25 alumna.

● 2. svibnja 2020. Održan je treći #APRtalks, a bio je posvećen reformi javne uprave.
Gostovao je ministar Ivan Malenica. Ministar Malenica osvrnuo se na proces
digitalizacije usluga putem platforme e-građani koja je upravo u vrijeme pandemije
koronavirusa uzela zamaha. Osvrnuo se i na teritorijalni ustroj kao i mogućnost
preustroja u svrhu racionalizacije državnog, administrativnog aparata i učinkovitijeg
upravljanja sustavom. Događaj je bio online, a prisustvovalo je 40 osoba.

3.2. #APRschpitza
● 10 srpnja 2020 održana je APR Shpitza na temu “Beogradski prosvjediČ pogled iznutra”,

prva javna digitalna rasprava Akademije za politički razvoj posvećena nasiljem
popraćenim prosvjedima u Republici Srbiji. Sudjelovali su Ivana Dragičević, Marko
Savković, Milan Ćulibrk i Josip Šarić u ulozi moderatora.
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3.2. “Otvorena klima - policy lab”

“Otvorena klima – policy lab”
Održan je 27.- 29.2. 2020. Za sudionike u dobi od 14-30 godina sa interesom za borbu protiv
klimatskih promjena izvodi se pod vodstvom Impact House-a dok su veleposlanstvo Ujedinjene
Kraljevine i Akademija za politički razvoj partneri.

Svaki od tri dana trajanja policy lab-a sudionici, podijeljeni u radne grupe (6 timova po 5
sudionika), imati će priliku upoznati se s ključnim poglavljima u procesu borbe protiv klimatskih
promjena uz pomoć facilitatora imajući na raspolaganju think tank stručnjaka.

Tema prvog dana (27.2.) su podaci i istraživanje, fact checking i digitalna prezentacija podataka,
što je tema koju će facilitirati Code 4 Croatia i We are the outriders, dok će stručnjaci prvi dan
biti iz Ureda povjerenika za informiranje i Ureda za udruge Vlade RH. Prvi dan završit će
prijemom kod britanskog veleposlanika gdje će sudionici imati “tajnu” misiju networkinga. Na
prijem kod veleposlanika pozvani su svi dionici policy lab-a.

Tema drugog dana (28.2.) je donošenje konkretnih rješenja, također timski, uz facilitatore iz
Policy lab UK-a i think tank stručnjaka iz Instituta za političku ekologiju, Terra Hub-a, sektora za
energetiku i zaštitu okoliša Hrvatske gospodarske komore, RTL-a. Drugi dan održat će se i
radionica na temu pristranosti u stvaranju rješenja.

Treći dan (29.9.) je dan utjecaja, dan kad sudionici rade u timovima uz facilitatore i stručnjake iz
EuroNavigatora i The good lobby- a. Treći dan i cijeli program policy lab-a Otvorena klima
završava Razgovorima o klimi, odnosno tako da sudionici u 15 minuta predstave svoja rješenja
svakom od 4 stola: predstavnicima javne uprave, civilnog sektora i novinara (mediji, sveučilišta),
političkih stranaka i privatnog sektora. Nakon predstavljanja rješenja sudionici će dobiti
feedback kako bi se ideje još bolje razradile i postale budući policy prijedlozi.

3.5. ”Let’s talk elections, APR&US Embassy Zagreb”,
20. Listopada 2020. Održan je online razgovor o predstojećim predsjedničkim izborima u
Sjedinjenim Američkim Državama, a prvi po redu je 20. listopada s početkom u 18.00 sati s
Ivanom Dragičević i Scottom Klugom, bivšim zastupnikom Republikanske stranke u
američkom Kongresu.
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3.6.  Suradnja s ACYPL-om

Zbog COVID-19 ACYPL razmjena održana je digitalno. Sudjelovali su Ivan Marić, Leon
Runje i Hrvoje Kovač.

4. Tijela i dokumenti udruge

Nakon dugog napora u izradi, novi statut završen i odobren od strane gradskog ureda u
listopadu 2020., a 8.12. i poslovnik Skupštine.

Istovremeno, organizacijska struktura opterećena je nizom promjena, kako u uredu udruge, tako
i u upravnom odboru. 30 rujna došlo je do smjere izvršnih direktnora, pri čemu jes te pozicije
odstupila dotadašnja izvršna direktorica Iva Petković, a imenovan je dotadašnji koordinator
Darko Suljičić. U tom razdoblju ističe institucionalni grant Nacionalne zaklade za razvoj civilnog
društva i udruga ostaje na jednom zaposlenom. Krajem godine, međutim, i Darko Suljičić
najavljuje odlazak s tog radnog mjesta pa je u prosincu raspisan natječaj za novu direktoricu
Upravnog odbora.

Na Skupštini 8.12. Ostavke podnosi predsjednik Upravnog odbora Velibor Mačkić i tri člana
(Marko Filipović, Miljenko Pivac i Andrea Čović) pa je raspisan i natječaj za nove članove
Upravnog odbora.

Predan je zahtjev za sklapanje novog ugovora o najmu prostora u ilici 5, tj. preuzimanju uloge
nositelja od Udruge poslovnih žena Krug, a potpisivanje se očekuje tijekom 2021. Ured je u
potresu oštećen površinski, bez statičkih oštećenja. U 2021. potrebno je razmotriti izvore
financiranja za njegovu obnovu.

5. Financijski izvještaj

Financijski izvješće u pokazuje blagi pad prihoda i izraziti pad rashoda u odnosu na predhodnu
godinu, što je dovelo i do pozitivnog salda na kraju godine.
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2019 2020

Prihodi 506,830.00 493,393.00

Rashodi 534,466.00 373,519.00

Saldo -27,636.00 119,874.00

Pozitivni saldo proizlazi iz dvaju aspekata:
- Manji rashodi posljedica su smanjene aktivnosti u 2020. uslijed pandemije COVID-a 19

(izostanak 3. Seminara u Strasbourgu, manji troškovi izvedbe Godišnje konferencije u
hibridnom obliku i kraćem trajanju)

- Veći prihodi proizlaze iz činjenice da su se u 2020. prilila avansno plaćena sredstva
dvaju grantova Veleposlanstva SAD-a (Women in the Lead, prva isplata od 74,625.00kn
i Media Literacy 37,946.93kn ) koja su samo u vrlo malom udjelu konzumirana u 2020.,
budući da veći dio aktivnosti kreće ili dospijeva na naplatu u 2021.

5.1. Prihodi
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Struktura prihoda pokazuje da veći dio prihoda dolazi u APR iz donacija, nešto prihoda od
prodaje roba i usluga (ovdje se bilježe kotizacije za godišnju konferenciju), a manji dio od
prihoda iz članarina. Takva je struktura postojana, uz neznatan rast uplate članarina u odnosu
na 2019. Godinu (2019. članarine su donijele Udruzi 22.490 kn, a u 2020. 30.972 kn).

Struktura donacija bila je sljedeća:

Izvor 2019. 2020.

Prihodi od donacija (AOP 025+030+033+036+037) 419,218.00 403,570.00

Prihodi od donacija iz proračuna (AOP 026 do 029) 23,993.00 42,769.00

Prihodi od donacija iz državnog proračuna

Prihodi od donacija iz proračuna jedinica lokalne i područne
(regionalne) samouprave 23,993.00 42,769.00
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Prihodi od donacija iz državnog proračuna za EU projekte

Prihodi od donacija iz proračuna jedinica lokalne i područne
(regionalne) samouprave za EU projekte

Prihodi od inozemnih vlada i međunarodnih organizacija (AOP
031+032) 304,790.00 309,129.00

Prihodi od inozemnih vlada i međunarodnih organizacija 304,790.00 309,129.00

Prihodi od institucija i tijela EU

Prihodi od trgovačkih društava i ostalih pravnih osoba (AOP 034+035) 87,592.00 50,322.00

Prihodi od trgovačkih društava i ostalih pravnih osoba 87,592.00 50,322.00

Prihodi od trgovačkih društava i ostalih pravnih osoba za EU projekte

Prihodi od građana i kućanstava 2,843.00 1,350.00

Ostali prihodi od donacija (AOP 038+039) 0.00 0.00

Ostali prihodi od donacija

Ostali prihodi od donacija za EU projekte

Ostali prihodi (AOP 041+044+045) 1,599.00 0.00
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Vidljivo je da u prihodovnom smislu APR kontinuirano ponajviše ovisi o donacijama inozemnih
vlada i međunarodnih organizacija. U protekloj godini, to je bilo predominanto Vijeće Europe i
Veleposlanstvo Sjedinjenih Američkih Država, dok je značajno manje prihoda dolazilo od
trgovačkih društava i proraluna jedinica lokalne i regionalne samouprave.

Dobar je pomak vidljiv u odnosu na protekle godinu kad je riječ o članarinama i članskim
doprinosima, čiji je iznos porastao s 22.490,00 kn u 2019. na 30.972,00 kn u 2020. Godini.

Dugoročno, potrebna je veća diverzifikacija prihoda, osobito u segmentu drugih međunarodnih
donatora i trgovačkih društava, uz daljnje jačanje discipline u uplatama članarina.

5.2. Rashodi

Najveći dio rashoda u 2020., kao i dotadašnjih godina, otpadao je na radnike, dok su ostali veći
rashodi u domeni usluga i putovanja, čime su obuhvaćene usluge vezane uz organizacije
događanja i upravljanje uredom udruge. U odnosu na 2019, zbog smanjene aktivnosti uslijed
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COVID-19, ova je druga grupa rashoda značajno smanjena, uz istu razinu rashoda za radnike.
Tijekom 2020. Veći dio godine (do kraja rujna), financirane su dvije plaće, izvršne direktorice i
koordinatora, a u posljednja tri mjeseca samo jedna za izvršnog direktora.

Rashod 2019. 2020.

Rashodi za radnike 220,178 213,667

Materijalni rashodi 303,563 155,505

Struktura materijalnih rashoda pokazuje da su troškovi uglavnom orijentirani na ugostiteljske
usluge u organizaciji konferencija i seminara (Reprezentacija), računalne usluge (u ovom
slučaju mahom u području tehničke podrške online eventima), potpom troškovi putovanja za
zaposlenike i vanjske suradnike kod dolazaka na seminare i ostale usluge, uglavnom troškovi
vanjskih suradnika koji nisu dio mreže APR-a, a sudjeluju u događanjima. Ostali su troškovi
vezani uz sam ured i uključuju režije i uredski materijal.
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5.3. Održivost

Odnos prihoda i rashoda u 2020. godini zbog pandemije ne daje jasnu predodžbu o budućoj
financijskoj stabilnosti APR-a iz dvaju razloga:

1. Smanjenja rashoda uslijed COVID-19 i
2. Smanjenja prihoda uslijed završetka institucionalnog granta Hrvatske zaklade za razvoj

civilnog društva.

Naime, da bi se osigurala redovna aktivnost, tj. onakva kakvu je APR imao u 2019., potrebno je
osigurati prihode za pokriće troškova dviju plaća. S obzirom na to da iz prihodovne strane
izostaje institucionalni grant Nacionalne zaklade za razvoj civilnog društva, kroz 2021. Bit će
nužno osigurati dodatna sredstva. U prihodovnom smislu, potrebno je proliferirati izvore koji
mogu poduprijeti planirane aktivnosti APR-a, kako iz snažnije uplate članarina, tako i iz donacija
privatnih tvrtki i predstavništava stranih vlada.
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