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IZVJESTAJ O RADU APR-a ZA 2019. GODINU

U 2019. godini Akademija za politicki razvoj obiljezila je 15 godina svog djelovanja te je
povodom toga odrzana Godisnja konferencija udruge u Zagrebu na kojoj su sudjelovali
strucnjaci s nacionalne, ali i medunarodne razine.

Od ozujka navedene godine, APR djeluje na novoj adresi, Ilica 5, ¢ime je ispunjen i posljednji
uvjet Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva, ali i razvojna potreba organizacije.

Dogodile su se i odredene ustrojstvene te kadrovske promjene, konkretnije izbor novih
¢lanova Upravnog odbora kao i njegovog predsjednika, clanova Skupstine te promjena na
mjestu izvrsne direktorice koja je 1. srpnja stupila na duznost.

l. Ustrojstvo i kadrovske promjene

Temeljem ranije donesene odluke iz prosinca 2018. godine, Upravni odbor (UO) u sastavu
Mario Bajkusa (predsjednik), Andrea Covié¢ Vidovié¢, Maja Cakarun, Karlo Ressler, Miljenko
Pivac, Velibor Macki¢, Marko Filipovi¢ te Bruno Petrusi¢ u dogovoru s Jagodom Novak,
odlucio je ponuditi ugovor o radu na odredeno vrijeme (1. veljace do 30. lipnja 2019. godine)
Jagodi Novak koja je do 31.sije¢nja 2019. godine radila kao vrSiteljica duznosti izvrSne
direktorice, a potom 1 raspisati javni natje¢aj za navedeno mjesto. Na natjecaj se javilo Sest
osoba od kojih je Iva Petkovi¢ izabrana za izvr$nu direktoricu s pocetkom rada 1. srpnja 2019.
godine.

Nadalje, temeljem objektivnih okolnosti vezanih uz nemoguénost obavljanja duznosti ¢lana
Upravnog odbora, Bruno Petrusi¢ i Karlo Ressler podnijeli su zahtjeve za razrjeSenjem, a isto
je ucinio 1 Mario Bajkusa kao predsjednik tog tijela. Temeljem novonastale situacije, Upravni
odbor je raspisao natjecaj za primitak novih alumnija u ¢lanstvo Skupstine kao 1 clanove UO-a
na koji se javilo 12 kandidata. Izvanrednom sjednicom Skupstine 15. srpnja, ova razrjeSenja su
izvrSena. U Skupstinu su primljeni Ante Milas, Ivana Novoselec, Andrea Vodanovi¢, Maja
Dodi¢, Ivan Vidis te Mateo Cagalj, od kojih su posljednja ¢etiri izabrana i za ¢lanove Upravnog
odbora. Za novog predsjednika UO-a izabran je Velibor Macki¢. U prosincu su na izbornoj
Skupétini potvrdeni ¢lanovi UO-a, a Maju Cakarun kojoj je istekao mandat, zamijenio je Jakov
Zizié. Shodno prethodno navedenom, svi ¢lanovi UO-a, osim Jakova Zizi¢a, usli su u SVOj
posljednji mandat u Upravnom odboru. Gradski ured za op¢u upravu, naime, rastumacio je
Statut te ustvrdio kako je UO kao tijelo zapravo to koje ima mandat, a ne osoba koja preuzima
poziciju prije isteka mandata tijela.



I. Organizacijski razvoj

Temeljem ranijeg pozitivnog rjeSenja grada Zagreba, Akademija za politicki razvoj od ozujka
2019. godine djeluje u novom prostoru na adresi Ilica 5. Rije¢ je o gradskom prostoru kojeg
APR dijeli s jos tri udruge, no jedini ima potrebu za stalnim koriStenjem. Time je ispunjen i
zadnji uvjet Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva koji je bio preduvjet stabilnog
organizacijskog razvoj s jedne i nastavka dobivanja institucionalne potpore s druge strane.

Nadalje, intenzivirana je komunikacija s clanstvom i $irom javnosc¢u putem sluzbene Facebook
i LinkedIn stranice te newsletterom. Tijekom godine udruga je uspjela povecati prihode, ali i
rashode prvenstveno zbog preseljenja (troSak prostora, ulaganje u isti i povecanje kvalitete
programay).

I11.  PROGRAMI

Godisnji program APR-a U
2019. godini Broj polaznika GP po godinama

Sukladno odluci  Upravnog
odbora, a nastavho na pad
broja prijava, kao i smanjenje
kvalitete istih, u program je
odabrano 20 osoba koje su
kandidirale da postanu dio 16.
generacije APR-a. Odnos broja
polaznika prema  ostalim
generacijama  prikazan na ORI
Grafu 1.
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Graf 1: Broj polaznika Godi$njeg programa po godinama u razdoblju od 2004. do 2020.
godine

Temeljem Okvirnog plana i GodiSnjeg programa APR-a (usvojenog na sjednici Upravnog
odbora u listopadu 2018. godine) pocela je i provedba novog kurikuluma koji se bazira na dvije
domene: demokraciji i ljudskim pravima. Program, u okviru ovih dviju glavnih domena,
promislja sljedece poddomene: drustvo, ekonomiju, okolis i politiku. Uz to, odluceno je da se
sudionici programa upoznaju s jedinicom lokalne samouprave u kojoj se seminar izvodi putem
organiziranog obilaska, razgovora s procelnicima i udrugama s tog podrucja.

Naglasak je stavljen na Godisnju konferenciju u Zagrebu kojom se obiljezilo 15 godina
djelovanja udruge. Uz samu Konferenciju, polaznici programa sudjelovali su na dva nacionalna
seminara (Opatija, Pozega) te World Forum for Democracy u Strasbourgu koji je bio posvecen
laZznim vijestima (fake news).

U 2019. godini program su redom podrzali: Vijec¢e Europe, grad Pozega, Pozesko - slavonska
zupanija, TZ Opatije i Grada Zagreba, Erste Zaklada, Ured Europskog parlamenta u Zagrebu,
Predstavnistvo Europske komisije u Hrvatskoj, uredi eurozastupnika Karla Resslera (EPP) i
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Valtera Flege (Renew Europe), Libusoft Cicom, Kras d.d. te Badel d.d., a u neformalno su
izvodenje programa podrzali i odredeni alumniji kojima je Ured javno zahvalio na sjednici
Skupstine u prosincu.

a) Prvi seminar Godi$njeg programa odrzan je u Opatiji uz podrsku turisti¢ke zajednice grada
i Vijec¢a Europe. Uz polaznike programa, seminar je okupio nekoliko alumnija APR-a (Damira
Gregoret Bobi¢, Anka Kekez Kostro, Maja Horvat, Sanja Radolovi¢, Karlo Ressler), a
suradnji s hrvatskim debatnim dru$tvom na temu: “O pravima manjina ne bi se trebalo
odlucivati na referendumima”.

b) Drugi seminar GodiSnjeg programa odrzan je u Pozegi uz podrSsku grada domacina,
zupanije i Vijeca Europe. U programu su sudjelovali alumniji Lea Gaguli¢, Slavica Robi¢, Ivana
Radaci¢, Antonija Petri¢usi¢, Stevica Kuharski, Mario BajkusSa, a neki od vanjskih suradnika
su bili Nataga Novakovi¢, Tena Simonovi¢ Einwalter, Hrvoje Butkovié.

c) Godisnja konferencija APRoOpos
Buducnosti posvecena buducnosti u
kontekstu narednog desetljeca, odrzana je u
Zagrebu, a okupila je najveci broj sudionika
APR do sada. Vise od 150 alumnija je kroz dva

BUDUCNOS dana programa sudjelovalo na raspravama
posvecenima nadolaze¢im predsjednickim
izborima, umjetnoj inteligenciji u kontekstu
trziSta rada, klimatskim promjenama,
stranim ulaganjima u Hrvatsku te buduénosti
medunarodnih  organizacija. U ulozi
predavaca i panelista pojavili su se : Jaume Duch Guillot, Zoran Milanovi¢, Miroslav Skoro,
Ksenija Turkovi¢, Matjaz Gruden, Danijela Drastata, Nils Muzienks, Despina Syrri, Mirna
Vlasi¢ Feketija, Andrei Zakaharov, Dunja Mazzocco Drvar, Natasa Janev Holcer, Emanuel
Kovaci¢, Vedran Horvat, Karlo Ressler, Valter Flego, Andrea Covié Vidovié¢, Vedrana Likan,
Kresimir Sockovi¢, Bojan Linardi¢, Hedvig Morvai, Nevena Crljenko. Konferenciju su
podrzali Vije¢e Europe, Erste Zaklada, predstavnistvo EP-a u Zagrebu, predstavnistvo EK u
Hrvatskoj, uredi eurozastupnika Karla Resslera i Valtera Flege, Libusoft Cicom, Kras, Badel,
TZ grada Zagreba.

d) World Forum for democracy u Strasbourgu posveéen |
laZznim vijestima odrzao se od 5. do 9. studenog 2019.
godine. Tijekom samog programa uspjeli smo se
nakratko, jedini od skola Vijeca Europe, susresti i s
novom glavnom tajnicom te institucije, Marijom
Pej¢inovi¢ Buri¢. Ovime je sluzbeno svih 20 polaznika
programa zavrsilo svoj ciklus te postalo dio alumni mreze
APR-a.




Lokalni program APR-a

U suradnji s Udrugom gradova RH 1 Medimurskom zupanijom za 23 polaznika iz Medimurske
i Krapinsko - zagorske Zupanije tijekom veljace organiziran je Lokalni program u Cakovcu.
Kao predavaci u programu su, medu ostalima, sudjelovali Anamarija Musa, Dario Hrebak,
Mario Rajn, Josip Grgi¢ i Alen Kajmovic.

Studentski program APR-a

Odredena osvjezenja unijeta su i u Studentski program.
Osim samog naziva programa (#APRstudent),
4 promijenjeni su nacin i ucestalost izvodenja. Program se
sastojao od cetiri modula, pri ¢emu su se prva tri odvijala
u zimskom semestru akademske godine 2019./2020., dok
se Cetvrti odraduje tijekom 2020. Program se bazira na (1)
gradanskom, (II) ekonomskom i (lll) politickom
obrazovanju te se ostvaruje kroz predavanja, radionice i
panel rasprave, dok se kroz interaktivne sastavnice
programa vjezbaju praktiCne vjeStine planiranja
) projektnog ciklusa za prijavljivanje projekata na EU
' fondove, javnog nastupa, argumentacije i sl. Program se

.. ¥ | izvodio jednom tjedno (svaki detvrtak u 18:00 sati), a 21
polaznik/ca obradivali su 15 tema koje su se izvodile u obliku predavanja, radionica i panela.
Kao predavaci, medu ostalima, pojavili su se: Nj.E. Diana Helen Madunic, Nj. E. g. Andrew
Stuart Dalgleish, Ana Simunovi¢, Mario Bajkusa, Ton¢i Kursar, Antonio Zavada, Velibor
Mackié, Blaz Rebrenjak, Sanja Despot, Vedran Sosi¢, Boris Cota, Milan Deskar Skrbi¢, Biljana
Gaca, Ivan Zidarevi¢, Ivan Lakos, Dalibor Dvorny, Ana Simundza, Marko Boko, Ivan Vidi§ i
drugi.

Zavr$ni, 4. dio programa odvijat ¢e se u obliku staziranja u uredima Suncane Glavak (EPP) i
Freda Matic¢a (S&D) te studijskog putovanja u trajanju od Cetiri dana za sve polaznike na poziv
eurozastupnika Tonina Picule.

#APRtalks

Od sije¢nja do prosinca organizirali smo ukupno 5 #APRtalks rasprava i to: Mirovinska reforma
na pragu provedbe — Dan poslije, Gdje su prostori slobode i imaju li slobode prostora?,
Srecom, uvijek cemo se imati na nesto Zaliti, Buducnost Europe: strah od drugoga i/ili
medureligijski dijalog, Kamo ide hrvatski centar?. Program se pokazao uspje$nim te sa snaznim
potencijalom za vecu vidljivost udruge u drustvu i $iroj javnosti.



IV.  Ostali projekti, razmjene, medunarodna i regionalna suradnja

ACYPL razmjena

U listopadu smo imali priliku jo$ jednom
ugostiti American Council of Young
Political Leaders, organizaciju iz SAD-a
putem programa razmjene buduéih
mladih lidera koji se provodi u suradnji
sa State Departmentom i APR-om na
hrvatskoj razini.

U Ccetiri dana boravka u Zagrebu posijetili
smo Ured predsjednice RH, Sabor, U.S.
Embassy Zagreb, Ministarstvo vanjskih i
europskih  poslova, Grad Zagreb,
Hrvatsku narodnu banku te N1 Televiziju,
Ekonomski institut Zagreb, Ured EP-a u
Zagrebu te Centar za obnovu kulture.

Dijalog za buduénost

Na poziv Beogradskog fonda za politicku izuzetnost, sudjelovali smo u projektu kojeg u regiji
provodi UNDP. Kao predstavnici APR-a, u projektu su sudjelovali programski koordinator
zajednicke izazove s kojima se regija suoc¢ava, a poglavito mlade osobe. Kao zajednicki izazov
sudionici su istaknuli iseljavanje i depopulaciju, slabiju moguénost zaposljavanja, ali i vaznost
nastavka eurointegracijskih procesa cijele regije.

Konzultativni sastanak s Marijom Pej¢inovi¢ Buri¢

Povodom imenovanja gde Marije Pej¢inovi¢ Buri¢ novom
Glavnom tajnicom Vije¢a Europe, inicirali smo sastanak
na kojem je gdi Pej¢inovi¢ Buri¢ upucenja Cestitka. Na
sastanku su ispred Akademije za politicki razvoj
sudjelovale ¢&lanica Upravnog odbora Andrea Covié
Vidovi¢ te izvr$na direktorica Iva Petkovi¢ koje su gdi
Pejéinovié Buri¢ predstavile rad i vaznost Skola za
politicke studije Vije¢ca Europe, mreze unutar koje
= djelujemo.




Buduénost politickog sudjelovanja mladih: pitanja, izazovi i mogucénosti

Izvr$na direktorica Iva Petkovi¢, u rujnu je na poziv Youth Departmenta Vijeca Europe
sudjelovala na navedenoj radionici zajedno s vise od 100 predstavnika razli¢itih udruga mladih
i za mlade.

Berlin Forum

PERVRY

ceye

Weekend Media Festival

U suradnji s WMF-om, postali smo nositelji nagrade
#weekendMegafon. Temeljeno na anketi koju je
medu hrvatskim novinarima proveo Ipsos, na
Weekend Media Festivalu 2019. godine urucili smo
nagradu "Megafon 2019" najboljem PR-ovcu, po
izboru novinara, u hrvatskoj politici.

Western Balkans Initiative

U organizaciji Visegradske Skole, u partnerstvu s poljskim ministarstvom vanjskih poslova i
Vije¢em Europe, alumnij Borna Sor odabran je kao predstavnik Akademije u projektu
posvecenom zapadnom Balkanu. Sam projekt provodio se od srpnja do listopada u Varsavi,
Poznanu i Beogradu.

Civic Roundtable

U organizaciji Vije¢a Europe 1 Ukrajinske Skole, od 7. do 8. listopada 2019. godine u Kijevu je
odrzan Civic Roundtable na temu Informacije i demokracija. Ispred Akademije za politicki na
navedeni okrugli stol otputovala je Maja Cakarun. Sudionici su, kroz dijalog sa sluzbenim
govornicima, istrazivali utjecaj razvoja tehnologije i medija na kvantitetu i kvalitetu informacija
koje se plasiraju u javnost.



V. Financijsko izvjesée

1z nize prikazanog strukturnog kruga (Graf 2) ekonomskih koristi 2018. i 2019. godine vidljiv
je porast prihoda, ali i rashoda u 2019. u odnosu na prethodnu godinu. Potrebno je naglasiti
kako znatnija razlika izmedu prihoda i rashoda u bilanci 2019. godine postoji zbog promjene
knjigovodstvenog ureda. Naime, po¢etkom sijecnja 2020. dobili smo povrat preplacenih ra¢una
kao i dugovanja u vidu kotizacija koje se odnose na razdoblje 2019. godine sto, s obzirom na
sporazumni prekid suradnje u prosincu, ACT konto d.o.o. nije uklju¢io u zavrsnu bilancu.
Umjesto prijavljenih 517.354,59 kuna, realni prihod bio bi 530.029,59 kuna sto prikazuje porast
budzeta od 15,96%, $to bi, izraZzeno u novcu, iznosilo 72.929,89 kuna vise u odnosnu na 2018.
godinu.

Bilanca poslovanja 2018. godine Bilanca poslovanja u 2019. godini
(u HRK) (u HRK)

Prihodi

Rashodi

460722,00 457100,00 534465,96 517354,59

Graf 2: Bilance poslovanja Akademije 2018. i 2019. godine

Kad govorimo o prihodovnoj strani predmetnog obracunskog razdoblja (Graf 3), najznacajniji
priljev i porast ekonomske koristi APR-a zabiljezen je na drugoj razini prihoda (skupina 35-)
koji se odnosi na prihode od donacija (429.392,18 kn).

Struktura prihoda (u HRK)
63330,00

22450,00
Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga

m Prihodi od élanarina

M Prihodi od imovine i ostali prihodi

M Prihodi od donacija

429392,18
Graf 3: Struktura prihoda u 2019. godini



Analiticki promatrano, najveéi udio u navedenom priljevu novca 0dnosi se na sredstva dobivena
od strane Vijeca Europe i Erste zaklade. Unato¢ najavama, Vije¢e nam je, kao jednoj od
politi¢kih skola pod svojom ingerencijom, 2019. godine uspjelo osigurati 25.000€, a naknadno
je APR prijavljen i na poziv za raspodjelu dodatnih sredstava te je osigurano jo§ 996,55€.
Napominjemo da se iznos u 2020. godini ipak smanjuje, no sljedece izvjesce ¢e se podrobnije
osvrnuti na to. Sto se jedinica lokalne, regionalne (samo)uprave ti¢e, APR je uprihodio
23.993,00 kuna od strane navedenih tijela te 61.760,00 kuna od Nacionalne zaklade ¢ija
podrska, po ugovoru, zavrsava U listopadu 2020. godine. Vazno je napomenuti kako su sve
obveze prema tom tijelu redovno izvrSavane te se nadamo produljenju suradnje kad to prilike
budu dopustale.

Od kotizacija (prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga) Akademija je uprihodila 63.330,00
kuna. Iznos je nizi no li u proslom obra¢unskom razdoblju zbog organiziranja konferencije u
Zagrebu i smanjivanja kotizacije za sudjelovanje na istoj. 1znos zaprimljen od ¢lanarina jest
22.490,00 kn, $to je, s obzirom na broj alumnija, nedovoljno te ¢e Upravni odbor i Ured raditi
na povecanju broja platitelja ¢lanarine. Prihodi od imovine i ostali prihodi odnose se kamate,
teCajne razlike i otpise obveza te ne predstavljaju financijski znacajnu stavku u strukturi
prihoda. Provjera sintetickih i analitickih konta naglaSenih skupina prihoda moguca je uvidom
u Analiticku bruto bilancu s rekapitulacijom po razredima (vezani dokument).

Struktura rashoda (u HRK)

"\ 535040
4463,94 _

16508,95 _3900,00

1474,92

M Rashodi za radnike (+ naknade troskova radnicima)

Naknade osobama izvan radnog odnosa

Rashodi za usluge

247099,03 Rashodi za materijal i energiju

Ostali nespomenuti materijalni rashodi

231241,96

Rashodi amortizacije
M Financijski rashodi
. 24426,76 Ostali nespomenuti rashodi
Graf 4: Struktura rashoda u 2019. godini
Struktura rashoda podrobnije je prikazana (Graf 4) kako bi se dobio $to bolji uvid u odljev
novca Akademije za politicki razvoj. Najznacajniji odljevi zabiljezeni su na skupinama konta
Rashodi za radnike (41-) te Materijalni rashodi (42-). U rashode za radnike uracunat je i dio s
naknadama za troSkove radnika (sluzbena putovanja, dnevnice 1 opcée troskove) koji se odnose
na sluzbena putovanja. Kad govorimo o materijalnim rashodima, tre¢a i Cetvrta razina istih
(naknade osobama izvan radnog odnosa, rashodi za usluge, materijal i energiju, ostali
nespomenuti materijalni rashodi) prikazana je zbog lakSeg razumijevanja nastanka rashoda.
Naknade osobama izvan radnog odnosa nastale su prvenstveno prilikom pokrivanja putnih
troskova gostima/govornicima prije svega na Godisnjoj konferenciji 2019. godine na kojoj se
obiljezavala 15. godiS$njica osnutka Akademije, a unutar navedenih troskova nalazi se i
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sijecanjska naknada za usluge savjetovanja vrSiteljice duznosti izvrSne direktorice gde Jagode
Novak. Nadalje, rashodi za usluge odnose se na usluge telefona, poste, promidzbe, racunalne
usluge, knjigovodstvene usluge, najamnine, (...), a najznacajniji dio rashoda za usluge otpada
na troska konferencije (152.418,17kn). Vazno je jo§ jednom spomenuti kako je Akademija od
ozujka 2019. godine na novoj adresi te je, samim time, preuzela novu obvezu podmirenja
najamnine i rezijskih troskova i ulaganja u prostor (adaptacija i oprema) ¢ime je doslo do
porasta obveza udruge te isto utjeCe na odnos priljeva i odljeva novca.

Rashodi amortizacije odnose se na, kako sam naziv kaze, otpis vrijednosti imovine, dok se
financijski rashodi te ostali rashodi odnose na bankarske usluge, teajne razlike te otpisana
potrazivanja. Kao i prosle godine otpisana potrazivanja odnose se na otpis starih potrazivanja
prema alumnijima nastalim u razdoblju do 2017. godine (dugovi za ¢lanarine/kotizacije iz
proslih godina koji su Odlukom u 2018.u cilju uredenja uredskoga poslovanja otpisani, te se
stoga formalno prikazuju kao trosak).

VI. Trenutna situacija i odrzivost

Pocetkom 2020. godine smanjena je apanaza CoE-a koja trenutno iznosi 24.000€. Udruga je
prijavila dva projekta na pozive Ministarstva vanjskih i europskih poslova (Informiranje o EU
te natje¢aj za udruge partnere koji smo prijavili zajedno s Beogradskim fond za politicku
izuzetnost). Rezultati potonjeg joS nisu objavljeni, dok smo projekt EUreka (Informiranje o EU)
dobili, no zbog situacije s COVID-om isplata sredstava odlozena je do daljnjega te ¢e vrlo
vjerojatno biti 1 otkazana. Takoder, udruga se javila i na dva natjeCaja Grada Zagreba
(Institucionalna i programska podrska) ¢iji rezultati jo§ nisu objavljeni te je izgledno da ¢e i
sami natjecaji biti ponisteni.

U veljaci je izglasan novi Statut, jedna od najvaznijih promjena odnosi se na Sirenje baze
¢lanstva kako bi se $to viSe ljudi ukljucilo u donoSenje odluka i kako bi im se omogucilo da
budu aktivni te bi isto trebalo potaknuti ve¢i broj alumnija na plac¢anje ¢lanarine.

Dosadasnji nositelj prostora Udruga poslovnih Zena Krug izrazila je namjeru za izlazak iz
prostora. Unato¢ prethodnom dogovoru s predstavnicima Hrvatskog drustva lobista o APR-ovu
preuzimanju prostora, navedeni sukorisnici su naknadno izrazili namjeru da, kao korisnici s
duljim stazem u prostoru, oni budu ti koji ¢e nositi prostor.

Unatoc¢ ¢injenici kako je drugi seminar (svibanj) Godi$njeg programa pomaknut na kolovoz, ali
1 neodrZavanje ostalih programa 1 projekata, APR ima stabilnu financijsku konstrukciju za
sljede¢ih nekoliko mjeseci te pla¢e zaposlenih kao i rezijski troSkovi nisu pod upitnikom.
Nastavno na aktualnu Strategiju 2019-2021 intenzivirat ¢e se rad kroz digitalnu domenu te raditi
na ispunjavanju svih mjera iz Strategije. S obzirom na javnozdravstvenu situaciju programi
APR-a, ali i sam APR, nalaze se pred mnos§tvom izazova, no vjerujemo da mozemo racunati na
podrsku i pomo¢ naSih alumnija. DrZzimo da 1 u slu¢aju nemoguénosti odrzavanja
skupova/seminara i programa koji nam donose novcCane priljeve, uz odredene napore i
eventualne ustede, i u 2020. godini moZemo stabilno poslovati.



