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Uvodno o
strateskom

planu

Strateskl plan pripremljen je u drugo] polovici 2021, Plan | priprermijen u skladu s nagelima participativnog
planiranja, Ukljucujuc 5to airf set dionika | ha remelju razlicitih dokumentarnih pedioga | podataka

lzradu je koordinirala | strugno vodila i2vrsna direklonca lvana Noveselec. a ulogu uze radne skupine imao je
Upravn odbor APR-a L sastavy Mala Dadic, predsiedmical clanovi: Marko Boka, Marke Buréul, Mateo C’:a_gal 1
Daniel Mondekar, lvan Vidis, Andrea Vodanovic, Milena Zajovic | Jakov ZiZic

Clanov| Upravnog odbora predvodili su pojedinaéne radne skupine oblikovane paternatskim podruc)ma
identificirana su tematska podrudja: “‘redovni programi’, “Clanov ( alumni’, novi programi’ ‘brending 1 FR® te
“financlje | corganizacija” Radne grupe sastale su se dva puta tljekom izrade Strateskog plana. jednom zasebno
kako bl identificirale kijuéne sriage, slabostl, prilike | prijetnie te potenaljalne razvajne clljeve | mjere uodredanom
tematskom podrugju, 2 drugi puta kako bi komentirale nacrt strateskog okvira vdopriniele njegovo razradi. Fopis

sastanaka | clanstva radnih grupadostupan jeu prilogur.

Sinuwid u stavove | potrebe Clanical alumna ARR-a koordinaton | uzaradna skupina stekll su kroz 2 procesa
Anketu upucenusvim alumnima (18.6.-1.7.2021)

Fokus grupe s oshivacima | po genetaciiama APR-a (srpan| | kolovoz 2027

Popis fokus grupa i rezultati ankete dostupni suu prilogu

Froces (ziade Strateskoy plana pratia (g | miz polu-strukturiraniiy razdovora s partnerskim | donatorskim
organizacijama, kao | nestrukturiran uvid | resprave tijgkom provedbe Godisnjeg programa | Godisnje

konferencije

Sama stratesko planiranje se pokazalo kao bitan proces ukljucivanjaalumna | iaéanja kohezije organizaci|e, a
swrha je ovog Strateskog plana ne samo usmjeravat| | strakturirati dielovanje APR-a lduce 3 goding. nego |
Karmunicirat] viziju njezina razvolal Inspirrat) sve dionike na dielovan 2 Uklucivane.
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O Akademiji za politicki razvoj

Akadem| @l Za pohtckiazvo) (AFPR lu.nu 18 e aradana ko ed 2007 godine dleluena pedrud U= zves
demokratskih vnijednost pluralizma. tolerandie dijglnga uhrvatskam dnustvu

L} portel-aktivnost APR-a nalVSe se istice Godisn| proaramiiproves) se ad 2004 gotlins)
jedinpgedisn|lcbrazovhi ciius raimyenien lidenmal prafesionaleimaimiade generac) ez razhicitn
sekione diuStva: palindkin strangka privatnog sektare, jgune Uprave; civiinng drustva, akademske
Zalednice imedljz: Temeljnl el pradiama e eclucianie. aialog | povezivanie Rarijemo usiiesnily
drustvenaaktivan ijud) miade generaciie o) Zele razylah Znan i vestine potrebna za sud|elovanje
iymam 2oty W pragram sesvare gading prima fzmed 201050 palazniks tEI'l'Il‘;-Z|‘|!_',']TI JAVnLGg poziva: po
Kritachima profesionainge usplesnnstl, drusivene angazirarnost seitorske (viliednosne Bzaiikost te
Spoine Ireqipnalpe Zastupljenost SodiSn) program sasto) se ad cetir dijgla dya serminara, Godisnie
konfieremcije koja okuplja sve alumnije programa | Svjetskon fonima Za demokfaclu Vijeta Europe (VE)
G| okuplja pelaznlke = precsialh Skola Viieca Eurape te diuge zinterssiiane sudicnike Teme
godisn|(h seminaia ebEduiu stan|e suvremene demakrad! e, drustvens -ekanamsie reformie, polbicku
LiZbarmiLt particTpacijul jEvo o mimicEmje medije, Clanstvo Hryatske U EuerSJnf(‘,lL dmifl, itet. Godisnja
kenferencijs je sredisn|| degatia] cliikusa L esim akitialinih polaznika okugl|a sliimnite & razlici i

geneiacyz saligm rasprave b relevantnimiakiualinm poltickn | drustvenim pitznms

LHY goding provedbe; Goaisn)| prograim (e uspiesno zavisilo 485 polazhiika kajl danas Zalzimea|u
Istakmutalmesta upolificl jaynag) uprayl, cvilparm drusStyl, medijima, posioynom sextory ) akademsko)
Ee‘;t]El_"ll‘Ill:l_ ali vumetmickom stvaralas iy SUbsts oalik lJI.ICr*J‘Il =l A i = 1le-‘| redovitakomunictrs
na arustveriim mrs2ama. kroz newsietiere | dnizan|a. & mnogh | dobrovaljnd sudisidiu k2o pradavac |
profesipnalcly programimas | 2xtynostima udgnige Alumn AFR=aveg programa, z2|edho S 0snivacims
Udniqe predst gvijgiu stetutom Udrigs detiniranu kateqori|i APR=-wvk | kan takol imaul statitam
Z@iEmceno pravasudielvat u aktiviosiima Udruge | suradivati s tijetina Udruge u provacian|u

programa. preekata 1akiivnestte ostvanvaniu ellieva Udrugs, kao prediagat projekte 1 alkbvpast

On aluimnil kajl retiovito placa) Clanarinumadu postatl | Slanovima Udruge: | aktivilie se ukljugiil L
niezin rac rad mnezinint ez Dobrovolnom upiatom f..'.'i'..'!lfll?m Vi cianalNeE suUtinang (=il uils roskove
Codisnjeg programa teopceniti rad ARPR-a, &ima |l pravo sud slovans U radu SkupStine | sud|elovana

U radu Ui tijela Lidruge

Godisnjl program se nstvanuije u partnerstyvu s Vijecem Europe L sklopl programa Schools for
Political Studies (Schiools for Democracy). pokrenutog s clljem promican)a demokratske
svijest pdielovarjamedu v | palitickim dionicima u tranziclskim drzavama, APR |2
sastavni dio mreZe spomenutih Skola Vijeta Europe kaje okuplja partnerske organizacije iz 21
tirzave Sredn|e | 1stocne Europe (UKIJucujuct Rusiu) Sjeverne Afrike. te dodatn dvije
pridruzeng Clanice (Slovenia i Kirgistan).

Osim Gadignjeg programa. APR provod | driuge programe | projekte na regionalho).
nacienalno) | lokalno) razin

Od 2013, godine, ma nichativu pojedinih alurmna, APR U pojedinim lokalnm sredinama
provodi programe povezivanja, umrezavanja | edukacije polaznika kol suzalnteresirani Za
javnp diglovarye na lokaine| razinl, poznatl) kao LAFR (Lokalni APR), uyijek U suradn|isa
zainteresiranim Zupanijama (do sada je u njega bilo ukljuceno sest nrvatskih Zupanija) |
Lidrugom gradova | Hrvatskorm udrugam Zupanija:

Od 2004, APR provodi | Stutlentskl APR usmjaren na pofrebe studenats imladihza

palitickam edukaciion U okrilju APR-a te ullaZavanie nedastataka u politicko) participaci||
|gemokratsko) svijest) kod mlade, studentske populacie

APR organizira | brojnadruga predavan|a; tribing. ckrugie stolove | javne rasprave ¢
aktualmim temama ko) su namienen alummma (recentno pod nazivom APR Talks) Slgal

Javnosti (razlicite konferancie, mekolikoigodina za redom tzv. Europski petak, recenine

fermat APR Spitza)

- suradnjl s partnerskin Skolama Vijaéa Europe 1z Jugoistocne Eurape, APR proved)

programe | projekle razvaja paliticara miade generacije fz ovih drzava, kao | |acan|a [avnog:

dijglogay nizu padruciz suradne u JI Europ!

APR sudjeldje | projektima pemocije polititkog cbrazovanje. ebrazovanja adrashih. razvoja
vjestina vodena, politicike participacije | dijglogana razliCitipn razsnama | u suradn) s
drugim arganizacijama javiing i civilnod sekiorg, kao | programima razmjana financiranima
od razllicitin bilateralnin | multelateralnin domatora. razliGitin velepasianstava u RH

(recentno navise kroz financrane programa Veleposlanstva SaD-a), kaot EY idru Gy

multitateralnih donatora (npr Europski socijaln fond)
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Svl pragrami APR-a provovode se uz velikivolonterskl angazman alumnlja kao
predavaca, vaditelia radionica | suerganizatora prografma, uz njinoviy
organizacisku pomee | pomee unamicanju sredstava

Od pokretania GodiSnjeq programa 2004, godine, APR se etabliran kao mjesto
kvalitetne edukacie, dijgloga i kvalitetnog povezivan|a pojedinaca razhéitin
Idealoskih uvjerenja | politikin interesa; Uugadnome okruzen|u APR mreze. L
svallh 17 godira djelovania AFR |e pridonio Unaprjeden|u znania o politickim,
ekonomskim | drugim releventrim temama te razvoju drustvenog kapitala o
mediusektorske suradnje u razligitim segmentifna hrvatskog drustva

Stoga danas APR mozemo sinatrati najvecom medusekiorakom |

mediisvietonazorskom mre2om suradnije drustvena akilvnih pajedinaca u RiH: ARR

karakterizira organizaciskastrukiura udruge | veliki bro| aktivnost) keje su vidljive |
aktualne ualumni zajednicl, & bez razvijenog profesionalnog djjela organizacije
Organizacijska struktura je definirana Statutoim | sastol se od Skupstine |
Upravnod odbara kojl digluju na dobrovelna) baz) tefzyvrsne direkionce kao
profesionalng angazirane zaposienikalce, U protekiim godinama, bro) zaposlenin
|e varirao zmedu jedne lll cvlje csebe (uz izvesnog direktoralicu. povremen |e

zaposien | voditell/fica Ureda),

Financiranje rada udruge temel|l se prvenstvena na financlmanju godisnieq
programa od strane Vijecd Europe, dopaciama zupanija, gradava | gpcina kaje
sudjelujuu godisnjem programu, in kind 1 financijskim donaclhama alumna te na
povremenam koristen|u Institlcionalne potpore Nacionalne zaklade za razvo)
civilhiog drustva. Uz to APR Ima | povremieno projekino financiranje, Ukifucuici
uglavnom financijskimanje projekte koje podrzavaju veleposlansivan RH (]
partnerstva nawvedim EU projektima.

AFR _]:"‘ raz medusabny '.jJJEl[l.:.'j.,'l' E‘J.-'Ci_].h clanoya L clamca NSO INacHiE 5'-3'.13_||h 5"|Eff;f.‘i$¥fﬂ;:ﬂf-a. [
Frl_‘ll_“ll‘uﬂ:ja delﬁ [ Treta kvari'tl“:ftl‘me_ visE et JjE I‘,‘]]r;-.ll;n.f'-:iﬁ o2 NiT MEECOVOTE | DUITE

ankete detaitimno & nekelke taky i podrucia

I potraba da S programskl raryo) PR~ veZU ez Timantijshe piperativme: kapacttets, Sto
k| JUCue

« povecana ldiverzilikac|uizyora sredstava 25 r2d 1iaevo)

s JECT FEZyO DrgenizECisEkin temelis; Dsobhito f-'E[_lEjI: it=ta lreds wdnige:

« [EizZiu prstupa programima APR-a ha natin da sefonmatom prilagode organzacliskim|
financskim kapacitetima Loje APR za njivima na rmspelaganiy (escbito studentsio

Programi LAHR=ow |

2 petreba kontinuiranag, syedbuhyatnoeg | proakuynag rada s alumnima | osiguravania

T‘;ELJI"IF‘?E_[B ) [n(= d1JgL|r|jf“.ﬂr_| 72 alumines hith atrak o motivirgt b 22 I_]F:IJluﬁr\.rar‘l;E L rad) ARR-5

3 nuznestda APR postane vidliviiu avnest 1prepeznatl)iy kao brend. $1o ce omegucily
preenstveng snEzntj bSirhimecay AR -2 na razvo] demokraEtakin yiednost U drudtad, alil
Stvaritl pretpostavice =8 jacani|e INteresa | kiuga potancialnii palaznikaie 2a-ukjucivane

donatoral sponzora iy programe | projelite Udruge

4 kacstere APR-ovii restirsa 28 prigremu analltiekin padioga | pregiada kol megl pomed U

stvaranju jevnih politiks | pronalashiu negenia za sustavne probleme hyatskogs drustya

Ovzl pujeciog Strateskod plana nasiojao |2 ugradiisya otvorena pitanz) dan sto
KonkrETnije odaovores na mitowg nassyvan|s | Ezvo| organizace i sladetam trogodsmem

razdaili
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SWOT a n a I iza Slabosti

+ APR hije poznat U Sire) [avnostl, STo egraniCava 0osey sadrzaja | Sirdrustven| utjecal,
kan | mogucnest fundrairinga Wzroci tome su
+ APR nema strukturiran pristup razvelu | prezentaciji sadrzaja 2a Siru javnost
« alumnima AFR najcasce nije bitan cio 0sobnog Imagea kol prezentiralll L javnost)
. najednaka ) nedovoljna ukljugenost alumna u aktivnosti APR-a (samo oko tracing
S n a g = alumna sudjeluje na dogadanijima), Iz cega prolzlazi
« suboptimalng naplata Clanarina

- raznolika i bogata mreZa alumna kao kljucnasnaga AFR-a- ona znaci - slaba posjecenost dogadana koja misu povezana s druzen)ima | zabavor
reputacijskl patencijal. garanciju kvalltete sadrzaja. pomoc U financiranu | + Frepoznat| uzrocl tome su
orgamzaciskarm razvclu - ona proizlazl iz sljedecih snags APR-2a - nedostatak stiukiure | kontinujteta u aktivnostmaza alumne
- APR osigurava sigurno okruZje (Chatham howse; zatvorena mreza) alumnima - nedovoling medugeneracijska povezanost, osobito izmedu prvih 1zadnjingeneracija
za otvorenu razmjenu | dijalog + nepostojanje direktne komunikatije s alumnima (osianjan|e na FB | newsletter)
+ APR svalim redovinim programom ne udi samo obrazovn| sadrZa), nego | + neujednacena ocekivania Elanstya | alumna od AFR-a, razlicite predoclzie "Sto b
formativio Zivoino iskustvo, pa odatle | APH trebao bt
»  Emotivna povezanost alumna uz APR + povremeni sukobl medu polaznicima (i alumnima niswu uvljek dabro facillitirani
« Spremnost alumna na volontirane | donacije
- odlicna reputacia medu alumpimz tuuskorm krugu javnost » studeniskl 1 lokalni program nemaju izvore financirana ) nisw prepoznatl u Sirem krugu
« razvijen | uhodan godisnjl program allmna kao integralnl cio rads APR=5
« koncept koj csigurava kontinulrano obnavijanie | prosinvanie grupe alumna « Kaeorganizac|ja APR svojim operativiim | finandliskim ka pacitetima zaostale vehénam |
» pripadnost mrezi od 14 Skola u cijslo) Jugoistoéno) (Istoéno| Europ! znacajem svoje mreze To (e dielomiéno uzrokovano, adjelomicno a3 pos{jedicu ima:

+ Ceste promjene u Upravljacko| | operativne) struktur
¢ neuredeno Uredsko poslovan e, baze padatakal arhiva dokumenata

+ limitiran pristup [zvotima financiran|a:
« Vijece Eurape kontinuirano smanjupe svaje financiran e rada skola u svo|o) mrez|
- wrlo jemalo donatorskih izvora kojiu potpunost odgovaraju profilu APR-a [ njegovim
clljevima: smanjen |e Interes danatora za Inicijative koje se odhosena
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SWOT analiza

Prilike Prijetnje

» zamor dijela javnostiustaljenim formama polincke msprave: moguénost e e T B Y s RN E R PO GRS Fuz )T s

pazicloniranja na javnu scenu kao platforme za kvalltetnu. dijaloskl otvorenu| _{pmem“a} no | jata polarizacija unutar mreze alumna)

strucnu javiu raspravu prilika je za jacanje vidijivostl, fundraising i priviacenie + Iscrpljenost “poola” polaznika (krvatska je mala zemija, moguce je generacijski Iscrpst
Aovii Elanova grupu nalperspektiviijih u jedno) godini)

v sveveca popularnost | razradencst modela mentorstva kac prilika za jacan|e + sihanjen interes Vijeca Europe 2a financifare osnovnog programa | ra skeia opcenito
medugeneraciske povezanast | dodathe sadrZaje kole pelazmeima i alumina - negativna percepcija dijeta javnosti o djelovanju civilnog drustva, 2 | politike kao teme

nudi ARR
« paslovnl sektar | bliateralnl donatort zainteresirant su za financiranje kvalltetnih

Kojomse AFR bavi

pragrama ko se vezulu Uz javie politike

- dostupnost digitalmihrjesens: digitalizacija uredskog posiovania | baza
podataka. amoze olaksatl upravlianie | kemunikaciju s clanstvam | allimina; kao i
dpsraviane Uredom

- dostupnostraziicitih digitalnih komunikaciskib riesenja: moguenost da APR na
drustvenim mrezama | kroz mrezu alumna u med||ima.ojata svaju Internu i
ekstarnu komunikaciju

» interes partnerskih orpanizacija u mreziskola Vijeéa Europe | Sire za suradnju



Akademija za politicki razvoj 2024. prepoznatljiva je
platforma za suradnju, dijalog i obrazovanje strucnjaka i
strucnjakinja, liderica i lidera razlicitih profila i svjetonazora
koja u hrvatskoj javnosti promice informiran, argumentiran i
tolerantan politicki dijalog i promisljanje javnih politika.

Ukratko: APR - platforma za artikuliran | tolerantan politicki dijalog

Mislja Akademije za politicki razve| je ckupljanje; edukacija te razvoj dijaloga |
suradnje izmedu uspjesnity i aktivnih |judi razlicitin svjetonazora iz razlicitih
podrug)a drustva, sciljem jacanja vrijednosti liberalne demokracije u hrvatskome
drudtvu, a s osobitim naglaskem na izgradnju kulture dijaloga. Petencijal koji
omogucéava ispunjenje misije erganizacije jest prvenstveno profesionalno,
svjetonazorski | politicki heterogeni sastav clanstva koje okuplja.




Temeljne
vrijednosti

Temeljne vrijednosti APR-a ukorijenjene su u vrednotama
ustavnog poretka RH kako inh definira €l. 3. Ustava, glavnim
teorijskim odrednicama liberalne demaokracije, kao |
specificnim vrijednostima koje udruga od svoga osnutka
posebno njequje, iz cega proizlazl da APR slijed:

Vrednote ustavnog poretka RH

sloboda, [ednakost, hacionalng AavNCPravRost | raVICREEVNOST spolova,
mirntvorsive, socijalna pravda, postvanie ljudskin prava, nepovied viost
viasni&tva, ocuvanje prirode i coviekova okaliZa. viadevina prava | demokraiskl

viSestranack| sustav

Vrednote na kojima pociva
liberalna demokracija:

trodiobaviasti na zakonodavny, 1zvranu | sudsku, opée pravo glass, slobodno
trziste. postivanie ljudskin prava | sloboda te slobocni razvoj civilnoga drustva.

Specificne vrednote koje njeguje
udruga:

aktivno gradanstvo. solidarnost | odgovernost pojedinca prema drustveno)
zaednich; prvenstva Covieka kac pojedinca nad kolektivima bilo koje viste, 8
posebno onih koje zastupaju razni totalitami, autoritarmi i populistick projekti,
talerancila prema drugacijima | dijalog kaa modaliteth drusStvenog ponasan|a,
CTVOranest druStva prema NovIm (dejama; OtrZivi razvo), ravnomyern razvo regliia
te obrazavane | znanost kao temel) razvoja hrvatskoga drustva,
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Strateski okvir

Razvojni smjerovi

Cetirl sU kljucna fazvena smisra na koje &e se Akademi|a 2a politick]
razyo| fokusirat u sljedecem razdoblju, Onjproizlaze 1z do sada
definiranitaktivnosti APR-3 | potraba za njihovimiunaprjedenjem, kao iz
prilika Identificiraninza sirenjem aktiviiost) APR-a. asclta U smisiu
njezine vidijvost u ﬂiraj Javnest koja e pozel|na kako zbog snaznijegq |
nepostednijeg utinka U odnosu na ciljeve demokratizacije politickog
dijaloga: taka U etnosu na shaznlji priljev kvalitetnin sudionika brogiama |
ronacno petencalne [aksiprstup financiranu.

Razve|ni smjerovl eznacavaju dakle osnovne funkee APR-a u buducnosti
Za svak) od nin Cz potom it definran clljgvl, prantet | mere

Akademija

Obrazovni
programi

Platforma

Javne rasprave
i tematskil
programi

Radudruge
ureda

Mreza

Mreza alumna




APR
Akademija

Temel] je rada APR-a njezin doprinos obrazovanju miadih lidera 1 lidenca vonih srednje doby, ko)
obuhvaca edukacllu I usavrsavan|e znan|a o politikim pajmovima. djelavan|u | kemunkadi|l. ko |
prakticno wsavrisSavan|e, nsakito Kroz iZlaganie stavovima razlicitim od viastitih.

AFR U tom smislu provodi tr tipa programa:
« Redovi goaisn|l program

« Studentsk program
v Lokalnl programi APR-a

APR
Platforma

AFR ce se nastojatl etablirati kao javna platforma za kvalitetnii. tolerantniu | otvorenu raspravis a bitnln
polftickim [ razyvolnim pirarnyima pri cemu svoju prepeznatl)vost temel| na magucnost daprivate
iznimno kvalitetne sugovormnike | organizira raspravu koja nadilazi dnevnopoliticke teme | sukobe,
baveci seargumerntiranim sucel|avan)em razlicitin stavova | markiranjem mogucih pristupa pojedinim
politickim zazovima [ zazovima za krelranie Javiih politika.

Vrsta'sadrzaja:
« Javne rasprave: razgoverl, debats konferencije
« Raspravealumna koje generiraju otvarene prikaze razlicitih stajalista
« Priprema analltickin podioga koje predodu|u razliita stajalista ukljugenin sudionika

APR
@ Mreza

APR-ovaznacajna funkcija jest umrezavanje alumna koj| predstavijaju kljucnl resurs udruge. APR
svajim aluminaosigurava community management. druZenje | intelektualnu rmzmijent. nudedi Im |
mogucnost clanstva uudruzt i ukljutivan|e u njezinfad. Priprema | izvedba sadrzaja koje AFR prozvech
oviS| 0 ukljugivan|u mrezealumng, pa suoni Istovremeno | publika kreaton APR-ovih programa.

Sadrzal za glumne
« Online offfine community management

+ Nefarmalna | formalna okugljan|a

« Progirami razmjene viestna | Znana

APR
“Pogon”

APR ima arganizacijsku asovinu. “pogon’. kaju Einl heviadinag udruga) sa svojom Skupstinam: Upravinlm
odborem | Uredom, Kako b APR-ovi programl | rad s polaznicima, alumnima | [avnoscd, biliuspjesniu
onceptualizacijl | provedb), udruga | ured moraju funkcionrati uéinkovito | biti upravljackl izvrsn
Takoder. APR-ovl programi maraju bitt temeljeni na financijskim osnovama koje odgovara|u otekivana|
razini cbuhvata | kvalitete

Aspektl organizacijskoq razvo|a APR-a su:
« Demokratskiustroy i transparentnost Udruge
« Jacanje ljudskih kapaciteta | poslavnih procesa Ureds
» Financljsklkapacitet! Udruge
« Interna komunikacija svin segmenata APR-a 1 PR



Strateski ciljevi i prioriteti
Metodoloska napomena

Koncept strateglje razraduje se ovdje kroz prizmu éetinju razvojnin

smerova. Zasvaki smijer definira se

Opcicilj, U kojerm APR definra Sto je bitno Za ta) smier razvaid | nakeinacin ontreba

doprinijetviziy, misijl | tematskim clljevima ARR-2a

Prioritet il prioriteti, U kojem se definira keju vistu promiene APR zell cstvarit) U
nadolazecem razdoblju

Indikatori ishoda (outcome ndicatars) |ednestavnl pokazatelima kol definiralu razin
osTvaren|a priontels, odgovaraju nam na pitanje: Sto jeza nas mjera ostvaren)a nasin

prioriteta u nadolazecem razdoblju | kake cemoznatl jesma |l ju astvarili?

Mjere: aktivnosti il skupovi aktivnosti kojima cemo astvarivati il geperirat preduvigte za

ocekivane promjene kako su definirane prioritetima

Indikatori uéinka (outpurt indicators): ocekivanarazing realizacije mjera, pomazu da
definiramo opseg provedbe mijera, da gatijexkam provedie pratima te da kona€no

mozZemo zakljucitl jesu |l miere provederse



APR

Akademija

Mjere:

1. Sirenje baze i ja€anje kvalitete polaznika redovnog godiSnjeq programa:

11 Redovito gedisnje koncipiranje [avnin programa sukiadno aktusinim drustvenim

Igmama

1.2 Fundraising i sklapanje medliskih parthierstva za provedbu favnih programa

OPCi ci IJ 2. Razvojredovnog GodiSnjeg programa:

271 Sistermatizacija suradnje sa sveugllistima | fakultetima te drugim arganizacijama
medl najistaknutiiim | potencijaine najrelevantmijim miadim |liderima kole mogu doprinijethill vec doprinose k—unkgiumu |
srednje generaclje razvijati spremnest za palitici dijalog 1 kyalitetne 2.2, Daljnja standardizacija programa & naglaskom na interaklivne sadrzaje |

artikuliranu politéku kamunikachy () sa neistormisljenicima teh B fdielny R

eucirati o temeljrim politickim pitanjima. 2.3, Ukljucivanie abaveznog projekia po generacijama
2 4 vodene sustaya mentorstva

| - = |
Pri 0 r | tet | . 3. Uspostava ¢vrstog i odrZivog okvira za studentski i lokalni program:

31. Razvao| sustava, programa, uvieta | nacina financiranja Studentskoy programa
Postati prapozna’t[ jhro i poieljno mjesto edukacjje (o) 3.2 Razvo| sustava, programa, uvjeta [ nacina financiranja Lokalnin akademija za

politici i politickoj komunikaciji i ulaza u mrezu palitick razvoj

alumna

Indikatori:

*» minimalno 5 prijava na jedno mjesto u APR-uu 2024.

» ukupna ocjena programa iznad 4.0 u evaluacijama
(samoprocjena polaznika o vrijednosti programa za
njihov razvoj kompetencija o politici i politickom
dijalogu)



Opci cilj:

Osigurat sigurmeo | ugadno okriiZ]je za stalnu razm@nuidela | suradn)e
zmedu seklora | pollbickihvopala za alumne kac 2tablirane idere u
SvO|im sektonma

Prioriteti:
Jacati prisutnost, zadovoljstvoiangazman alumna

u APR-u (vertikalno i horizontalno povezivanje
alumna)

Indikatori:

» naplata minimalno 250 ¢lanarina godiSnje do 2024,
(o€ekivan postupnirast: 2022: 150, 2023: 200,
2024.:250)

» minimalno 150 alumna na godisnjoj konferenciji 2024,
(o&ekivan postupni rast: 2022:120, 2023:135i 2024:150)

Mjere:

1. Stvaranje povoljnog i predvidljivag okruzenja za ukljucivanje alumna u rad APR-
azaclanice i alumne
11 Redovito aglasavanie uvjeta ukljudivana u rad AFR-a za claniztvo 1 alumne
12 Kemunlciranje | nagradivanie primjera dobrih praksl u angazmanu alumna

1.5 Daljnjl razvel modela UkIUGivan|a, razve| novin Uloga sukiadno dobrim praksama

2. Jacanje interne komunikacije i povezivanja u APR-u:
2] Sistematizacia baze kontakata | podacima o clanstvu | alurmnima
2.2 Aktivho vodenje sustava predstavnika Qeneracia
2.3, Unaprjeden|e Interaktivnog newslettera
2 4 Redovita druzenia APR-ovk|
25 Uspostava sustava radnin grupa

3.Jacanje i diverzifikacija aktivnosti za clanice i alumne:
31.Daln) razvo] APR Talks koncepta
3.2 Razvo) programa liderskih vjestina
3.3, Program medugeneracijskog memntorstva
3.4, Lietna skola - 2023
3.5. 3naznl|e propaglranje ACYPL programa
2.6, Programlfazmjene | suradnje s drugim skelama Vijeca Europe

4. Razvojiimplementacija modela za ukljucivanje istaknutih pojedinaca iznad 35
godina u programe APR-a



APR

Platforma

Mijere:

1. Razvoj i financiranje godisnjih javnih programa:

11 Redovito gadisne kancipiranie javnin pragrama sukiadne aktualnim drustvenim
emama _ |

1.2 Fundraising | skiapani|e medijskih partnerstva za provedbu javnih programa

Opcicilj:

2. Razvaoj i financiranje programa i suradnje s drugim skolama u regiji.
Osigurat! prijenos kvalitetnit praks: argumentianog dijsloga | organizacijamaiakademskomzajednicom __
toleranelje uSinu javnu sferu, osiguravajudl vecdl doseg ugincima koje 21 Redovita komunikacija:sa Skolamau regfi | donatorskim organizecijama koje

APR ima provedbom abrazovhin programa | U svojoj lumni zajednint sudjeluju uregl)
2.2, Suradnja [ komunikacija s drugim organizatorima konferencija | javnih detata

Pl"i o l"i t Eti . 2.3 Pracen)e 1 ukjjucivan e u akfivnost znanstvene zajednice | projektng suradnja
« Etablirati APR kao pfgaﬁ’izatqra relevantnih, kvalitetnih i

| 3. Pilot projekt pripreme i promocije viastitih publikacija - policy reviews
na argumentima temeljenih javnih rasprava o temama

31. Razvo| kancepta policy reviewa

bitnim za razvoj drustvai gOSPOdarstva 3.2 Detinlranje radnihy grupa za rad ha policy reviewima
- Stvoriti preduvjete za razvoj vlastitih publikacija i 3.3.Definiranje oblika rvrsia suradnje sa znanstvenom zajednicorm | vanskim
analitickih podloga suradnicima

5.4, Fundraising za pilog projekt
3.5, Priprema 2 pilot policy reviewa
3.6 Razvo| poslovnog. komunikadljskog | organizaci|skag modela za redovne javne

l nd i katO I' i: policy reviewe

» godisnje jedan program namijenjen Siroj javnosti u
potpunosti financiran donatorskom podrskom

+ godisnje minimalno jedan dogadaj sa 100 sudionika o
kojem izvjestavaju barem 3 nacionalna medija

» 2 pilot policy reviewa tijekom 2024.



Mjere:

1. Razvoj ljudskih resursa:
11 Edukaci|a izvrsne direktorice o upravijanju neviadinim udrugama
1.2 Edukacija asistentice ureda (racunovodsivo udruga, management drustvenin
mreza | drugo)
1.3. Zaposljavane jednaq programskog koordinatoraiice do kraja 2022
Op¢i cilj el reseog postcrns
21 Sistematizacija poslovhih procesa

Osigurat! vidljivest raca APR-a, orgariizacijske | financijske kapacitete 22. Uyodenje [T sustava za pracenie | plantranjeresursa
ko omopgucuu kvalltetnu provadbu programail ktivnost Ucionice,
rreZe | flatforme. 3.Aktivni rad na fundraisingu i suradnjama usmjerenim na jaCanje kapaciteta

31, Nastavak | bolje strukturiranje suradnje s Vijecem Europe
P l"i o rit eti . 3.2 Alavna suradnja priviacen e donacia | Sponzorstva velikih tvrtk | organizacija
- 3.3 Potlcane | promican)e donatorske kulture med alumnima
34, Razvo| sustava haplate clanarina
3.5, Nastavak suradne s gradovima | Zupanijama u pripren | fingnciranju programa
3.6. Redaviia priprema projekinih prijava za financiranje rada APR-a prema programska|
» Razviti prepoznatljiv brend APR-a u Siroj javnosti arilentaci|

» Jacati kapacitete Ureda udruge
- Osigurati diverzificirane i stabilne izvore financiranja

4. Jacanje vidljivosti APR-a u javnosti
4] Razvo) nove weab stranice

l nd i ka t 0 ri . 4.z Jacanje prisutnost) na drustvenim mrezama
4.3 Razvo| medljskin suradn|l za aktualne programe
- prihodi APR-a iznad 800.000 kuna godisnje u 2024. it AR Rl e Ao AP R

) | - o 45, Maiiiekin oriitanie godisnia ke .
(progresija: >500.000 u 2022., »650.000u 2023.) 3 Isko pracenje godisnje konferencije

« do kraja 2023., 3 zaposlene osobe: izvrSna direktorica,
asistentica i programska koordinatorica

» otvorene dogadaje APR-a prenose ili o njima izvjesStavaju
nacionalni mediji (minimalno jedna nacionalna TV, jedan
portali jedno tiskano izdanje po dogadanju)



Strateski prioritet: Postati prepoznatljivo i pozeljno

A P R A ka d e m IJ a mjesto edukacije o politici i politi¢koj komunikaciji i

ulaza umrezu alumna

1.Sirenje baze i jatanje kvalitete Aktivnosti
polaznika redovnog godisnjeg 1 At promocii redovnog godisnjeg prograima u favnost

p ro g ra m a 12 Sustavno ukljucivanie alumna U priviacenje polaznika redovnog godisnieg 1z pripadajucin
sektora

I 3\Uspostava suradn|e sa strukavnim udrugama aktivnim i siabije zastupljenim pedruc)ima

ObrazloZenje

lake je hogatstvy, uspiesnest (raznolikost polaznika godisnieg pragrama|
posljedicno alumna AFR-a na visokoj raziri, posto)l znﬁéamu broj sektora dija je
zastuplienestiradicionalno slabija (npr STEM) lIlu posljsdnjin nekelike geding
slabija (npr. novinar). Takeder, zadme dvije godine zablljgzen e pad broja prijava za
program sto utjece i na kvalftetu ndablra, W nadolazecem razdoblu potrebno je
fokusirat napore za promocifu programa | posljedicno [acanje interesa | Ciodisnje jedna kampan|a za upise u Novugeneraciju na drustvenim mrezama

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

diverzifikaciu profils polaznika redovnog programa

‘5 opjava na ey grueh il u newsletteru kejl promicu angaZman alumna u upisima nove generacije
20alumna kontaktirano direktnoradi promoclje upisa

Kontaktiranje  ukljucivan e u regrutaciju polaznika 5 strukovrih udnuzenja godisnje



Strateski prioritet: Postati prepoznatljivo i pozeljno
mjesto edukacije o politici i politickoj komunikaciji i
ulaza umrezu alumna

APR Akademija

2. Razvoj redovnog godiSnjeg
programa

Obrazlozenje

Redovni godisny program debra | kencipiran | tlzmel| |e usp/esneg dielovana APR-
a No, svakakn postojl potreba za mjegovim kontinuiranim unaprjedivansm. U
gvaluacijama | laspravama s polaznicima. kontnudirano se kamentira nedostatak
intgraktivpinsadrza)a: Stogs jepotrebno program rasteretitlpredavackog sadrzaja’
I panela u kojima su potaznici samo slusatel)i, a ojacati interakei|L i usvajanje
vjestina (npr paliticke komunikacije): Takoder standardizacija u nekim
generacijama spontano pokrenute prakse zajednitkin projekata moze znadano
unaprijedit kvalitetu programa i rad lUdruge opdenito,

Frogram predstavlja veliko operativno opteracen)e za Ured | UD buduct da nema
standardizirane postupke | rokove Ligodisnjo) pripremi. kao niti unaprijed
uspestavijene modele suradnje s predavacima | panelistima. lako se ufzvedbu
programa Ukl jucujuaiumnt | njihov kolege 1z brapmin akadgemskih institucya,
strukovinihorganizada | medijskin kKuca, ne postoje standardiziren modali suradnje
s drugiminstitucijama. U nadolazecem strateskem razdoblju radit 2 se ha
sistematizacy) I suradn|l kake by jh se udilo pradivijivinma kake bl Ured magao
unaprijed racunati s résursima koje druge organizacije stavljanju na raspolagan)a
Konatno, vellkdic sudionika u proecesu Zrade strateglje vidi moglicnost Za
Lnapriedenie kvalitete programa | Istovremens madugeneracijske kohez|je kroz
uvodenje sustava mentorstva starfjih alumna mladim polaznicima programa,

Aktivnosti

2], Sistematizacija suradnje a svewdllistima | fakultetima te drugim organizacljama koje mogu
doprinijetill ved doprinose kurikulumu (FRZG. EFZG. FFZG, Diplomatska akademija. Skoli politickin
studija u regqi) itd.)

2.2. Dal|nja standardizaclja programa s naglaskom na Interaktivhe sadrzaje | usvajan|e viesting

2 3 Ukljucivanje obaveznog projgkia po generacyama (svaka generacija mora pripremiti | izvest

humanitarnl. anal ekt Il na-drugl nadin drustveno angaziran projekt oke koleq se usutlasi)

2.4 Uvoden)e sustava mentorstva

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

Pofpisaniugovor o suradn)i il zajednick progmami o:suradnji s minimalno 3 visokaobrazovne:
ustanaove

Program sadrzi minimalno 40% radioniékog | projekinog sadrzaja

Svaka generacijp polaznika od 2022 nadalie provod) |edan zajednick projeke

Definiran proagram mentarstva (nadin selekclje | povezivan|a, upute za funkcioniranje mentorstval

zviestavane)

Minimaino 20 mentorstva uspostavijeno | pozitivine adjgnjenc urazdoblju od 3 godine



Strateski prioritet: Postati prepoznatljivo i pozeljno

A P R A ka d e m IJ a mjesto edukacije o politici i politi¢koj komunikaciji i

ulaza umrezu alumna

3. Uspostava Cvrstog i odrzivog
okvira za studentski i lokalni
program

Aktivnosti

31 Razvo| sustava, programa, ujeta | nacinaninanciran)a Studentskog programa

3.2 Razvo| sustava, programa, uvieta | nacina fimanciran)a Lokalrmih akademija za politick| razvo

ObrazloZenje

Indikatori procesa i rezultata (outputa)
Studeritsky | (okalmi program razvijen) sy kao spin off pragrami glavnog programa AFR-a.
Program su nastaliz Zelje alumna | UO da progire pozitivne wéinke kakve vidimow godignjem Detirirei siiabus StuHETEKag programaiLARR
programu | radu s alumnima na Sirl krug dionika. asaobito miade | lokalne zajednice. Cd osnutka
ani, rhedutim, ovise G miclativi pajedinivalumna il Slanova Upravneg odbora, kol svayim
velikim trudom | radom nadoknaduju nedostatak financijske osnove | jasne organizacijske
usmjerenosti kad seradi o tim programima: Programi takoder troSe resurse Ureda, kao |
volohtera, @ Cesto zbog caranicena planirana | Tinancijskih uveta zahtijevau puno energlje |
improvizacije. Alumni Nisu svjesni programa pain tako | Ne propagiraju u Siro] javnosti. Upitan
je udinalk kol takvl programi imaju. buduti da APR nema kapaciteta za njihovu sustavnu
piromaciil, pa nitl za redovito odrzavanie. pak. pragram; imaju visoku cejenu polazrika |
potencijal da zaista prosire pozitivne drustvene uCinke APR-a Stoga |e v iducam razdoblju.
tljekom 2022, potrebno definirati odrzive koncepte iih programa te definiratl jasan
provadbeanl Hinanciski okvir kako bil se prograimizalsta mogl nastavit) odrZzavat. Ukoliko takve
sto nebi bilozvedivo, Upravni odbor treba donijetiodiuku o tome je || daljnja izvadba

Defirurani traskov (in land | finangisk)) provedbe obaju programa

Osigurani ﬁnans:ij Skl 1 judskl | prastomil resursiiie partnerstva potrebna Za odizavan)e
obaju programa:

pragramamoguca.



A P R M \ = Strateski prioritet: Jacati prisutnost, zadovoljstvo i
' ' reZa angazman alumna u APR-u

1.Stvaranje povoljnog |
predvidljivog okruzenja za
ukljucCivanje alumna u rad APR-a
za Clanice i alumne

Aktivnosti

11 Redovito komuniciran)e vvjeta ukljucivana u rad APR-a za élanice jalumne
1.2 Komuriciranie | nagradivan|e prirfijera dobrih praks| U angazimanu alumna

1.3.Dal|njl razva] modela ukljucivania. razva) novih uloga sukiadno dabrim praksama

Obrazlozenje
Indikatori procesa i rezultata (outputa)

lako |e jedandio alumna izrazfto aktivan u radu APR-a te Udruzi donira Il svaje
abodne vrijeme lznane, Il nevac, acesto | jedno | aruge, [ dalle e krug tivosoba - i : < P
slobodne vrijeme 1 Znans, | ac a SN0 9o, | Ualje (e kiug tin - Godisnje pripremljien jedan nfe-letak o modalima ukijucivana (Stoznadl ity | kako postaticlamica

uzak (oko 106 ¢lanaring, oko deset donatora kaji daju financijske potpore | oko 30 . L . _ |
T | 54 ISREROP Udtuge, clahica Skupstine, alumnalAPR-ovka, donatorica, volonterka itd.)

valontera koji sudjeluju kao moderatori. panelistl Il predavadi u aktivnostima AFR-
a). Sustav ukliucivania urad Udruge staturom iz 2020, strogo |2 definiran, podavs = oy .
= | | | Minimalno 4 objave u pewslettany | na FB grupi na temu modela ukljucivan|a godisnie
od obveze placanfa clenarine u zadanom roku, do uv|etada u Skupstin Udruge
sudjeluu Elanice s dvije navrijeme (obitna pocetkam godine. adlukam UO-a) - N R | I - R N
Minimalng 10 primjera cobre prakse W engazmanu alumima Kamdnicirano na razinl price b newslettery
uplacene clanarine. Vecin Slgnica udruge, 3 osobito alumng, sustav nie dobro . .
| il FBgrup
poznat. Osim taga, ne razumiju ko prednosti zanjih proizlaze iz uplate Clanaring,
otenacijalnog clamstva uSkupstini. kao niti |z statusa danatora |t volantera. . | | | _ . _ | . | | _—
PEEEMAUEINGG ElanSHa HISEEP o Na Kraju svake godine. WO Ra prijediog [zvrsne ditektarice ecjen|uje snage | Siabest postojeag
Patrebno je osigurati da sam UD pa cnda | vecinag alumina clobro razumi | bud : .
sl ey i) L P Ivex | | Gl S modela | prediaze dodatnaregena
j@sno mativiran naisto intenzivriji angazman, Osim direktnin nagrada (u smislu
pristupa dodatnim sadrzajima. popustalsl.). APR treba (zgraditl | sustay
priznavanya | simoolickeg nagradivan@a angazmana, kroz istican|e acbrir | Usplesnin
primjera, Konacno; sustav je potrebno modifiricati sukladno iskustvu, Budud da je
uspostavijen krajem 2020, do kraja 2022 protedi Ee dovaljnovremena za njegovi

gvaluaciiu | definranie mlera za njegove unaprieden)e



A P R M \ = Strateski prioritet: Jacati prisutnost, zadovoljstvo i
. | reza angazman alumna u APR-u

2. Jacanje interne komunikacije |
povezivanja u APR-u:

Obrazlozenje

Intema komunikacijg osobito (e vazan element povezivanja AFR-a, dakle osiguravania da sv alumni)
polazniclimalu infarmacije | da se osjecaju povezani s aktlvnastima Lidruge. Udruga u tomsmisli Ima
dobro postavijens pretpostavke, kao sto su baze pedataka o alumina | Slanovima, aktvnu FB grup,
newsletier, parodnedavno uspostavljen sustav predstavnika generacia kojl su nacin nakay Upravni
odber | lzvrsna direktorica mogu brze [ ucinkovitle doprijetl do svakag alumna. Medutim, cijela
Interna komunikaela, dskle cormmunity management, ima 1C3 puno prostara za Unapriedenie, alsto
tako | staln daljnji mzvo) nadogradnju, osobito uz tehnolosk razvo) uvijek novih modaliteta
kamunikacije. Baze kontakata kolima Ured raspolaZe nisuuskladene. a traze | stalnu doradit |
abnavijane Nedostapuim podact o interesima | selorskim pripadnastima crugn siic podac) kojl [
aluminan samo| Ldruziomoguclliselekclju filtriranie alumna porelevantmm kriterijima, APR
trenutnonema pravi newslettern a kvalitetan newsletier bitan je elementu komnulkacljl. pa | sadrza|
ko[l APR maZe nuditl svajim alumnima, U niggaije. da bl bio interesantan | relevarntan, poirebno
ugraditi inpute alumna (sadrzaj), kuriranje sadrzaja), te ga udinitl Interakiivnim elementom (adabir
dijslova newslettera. pracenije paveznica; ankete | sl) DiuZenjasu Kljuenl elemeart funkcioniranja
APR-a/ lako ana; osim uvrlieme hayveciin epideminioskin restrikelja, nikad nisu ukinuta, pozelino (e
definratiuhodari okvir (stalnomesto | datum umjesecu) kako bi alumr stekli naylku dojaska
PoZeljne ih Je potencijalno vezati | uz sadrZaje. ba bl novi stistav predstavhika generacija sasvim
ZAZIVIo, potretan komtinuiran ract s njima. Konacno, sustav radnin grupa [edan je od'slemenaia
razvoa ARPR-a o kajem se qgovori praktickl od 2012 0n izrazito ovisi 0 wsokom angazmanu sektorski
Istaknutin alumna pa se vjerojatno zbog toga do sada nije realizirao. Prijedlog pristupa za ovo
stratesko razdoblpe jest ucuniti 1 deju $to konkretnijom | provedivom pa vezat rdne grupe Uz
pripremu policy reviewa te pilotirati do dvije radne grupe vezano uz konkretn) zadatak (vidi mjeru 3
Pod "Platferma’).

Aktivnosti

21 Slstematizaclia | otvaranje baze podataks | kontakata Elanica | alumna
2 2. Axtivnovodene sustzva predstavnika gengracia

2 3. Razvo| APR newslettera

2 4. Reclovita druzenja AFR-cvkl

2.5, Uspostava sustava radnih grupe
Indikatori procesa i rezultata (outputa)

Centralna baza podataka o alumina updateana dvaput godisnje: sadrZ| poddtke o vjestinama,
friteresima | Sextorsko| pripadnostl| pavezana |&sa sviim relevantnim Kemunikacl|skim alatima

Baza |e prezentirana | otvorena alumnima uz pravijeris identiteta
Kvartalry sastanc [zvesne direktonce | predstavnika generacija
Kyarialn newsletter objavijuie seredovitd, Uz doprinos haram 5 razhicitin alumna

Miesetna druZenja organizirana naisti danumjesecu (izuzetak mogu biti 12.. 7. Il 8.. mjesec

10, kada se odrzava godisn|a konferencifa)

2 radne grupe od minimalno 5 Elanova uspostavljene | suraduu na policy. reéviewima



APR Mreza

Strateski prioritet: Jacati prisutnost, zadovoljstvo i
angazman alumna u APR-u

3. JaCanje i diverzifikacija aktivhosti
za Clanice i alumne

Obrazlozenje

Angazmanalumna | njihovo zadovoljstvo radom APR-au najveco) mjern ovis) o sposobnosti APR-a da
alumina ponudi relevanthe sadrzaje. Kao | da miezu alumna poveze horizontaline | vertikalno, bududi
da 2 network kojl se stvara bitan element prednest koje APR mudi alumina. lake sve aktlviosti koje
APR provodi, 2 alumni unjima sudjeluju, zapravo povezujualumne, vazno je usmjeriti povezivan e
medu starijim | miadim generacijama: koje Se pokazd|e sve znatalhljim izazavamUdruge. a koje se
spontano ne dogada. Jedna od aktivnosti koje ¢e clljati utom smjerd {Uz jacanje protoka iInformacifa
kroz razva) baze podataka -vidi 21, ovdje), jest sustav medugeneracijskog mentorstva kojj treba dati|
formu | sadrZal medugeneracijskom povezivan|uw U sliedecem razdobljuga e potrebno razvijati.

posebing polazedi od' poola zanteresiranin menitorica iz Women inthe Lead projekta.

Uz to. planiras:se dal|njl razvo] AFR Talks koncepta ko)l je zamisljentako dase vezdje [gdnim dijelem i uz
aktivnostl | teme god|snjih progama na Platfarmi, Gime se jaca njegav dosad, a | izver| financiran|a
APR Talks potrebno je povezatiuz redovitadruzenja APR-ovki jer e wprave format druzenjaono sto
APR-ovke priviagl na dogadanja. Konaéna - lake avisno o lzverima financiranja - planira se razvo)
programa licderskih viesting | ljg@tha skala kaju bl se od 2023 trebalo organizirati zaalumne. Formattak
ocekuje detaljnu mzradu, ali generaino je zamisljen za 10-tak alumna (potencijaino buducaradna
grupa). kol bl naskoll imall priliku razm jen|ivati znanjelideje s akademskim sektororm | medunarodmim
drganizaciiama, ukljucuuct tregionalne skole: Konacne, cilf je osiguran snaznije razvijend svijesto
postajetim programima razmjene u kojima APR sudjeluje (ACYPL), kaoi sudjelovanie u daljnjim

programima s drugim sketama Vijeca Europe.

Aktivnosti

31 Frogrammedigeneracljskog mentorstva

5.2 Daliny razve) APR Talks koncepta (integrranog U programe s otvorenim sadrzalima u okvird AFR
Platforme)

3.3.Raz\o| programa liderskin vjestina (uz pretpostaviku o finantiran|u)

3.4, Ljetha Skola~ 2025 (L pretpostavku o financiraniu)

3 5 Spaznijje propagirane ACYPL programa
3.6 Frogrami razmjgene | suradnje s druglim Skalama Vijeca Europe

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

Defimiran program mentorstva (nacin selekcifei povezivanja, upute za funkcioniranje
mentarstva | 1zviestavanje)

Minimalno 20 mentorstva Lspostavijgno i pozitivrio ocljenieno u razdobliu od 3.godine
Mimimalng 4 APR Talka gedisnie sa pa miimalne 30 gledatelja

Uz pretpostavku @ financiran|u) 20 polaznika progiama godisnje

Uz pretpostavku afinanciranju, od 2023, 10 alumna sudjeluje L ljetnoj Skali

Minimalne 4 objave godisne 0 sadrZa|u, prednostima |, 1Iskustvima ACYEL-a

Barem 2 APR-ovke sudjelufu Ut programima razmjene scrudim skolamea godisnie



A P R M \ = Strateski prioritet: Jacati prisutnost, zadovoljstvo i
' ' reZa angazman alumna u APR-u

4. Razvoj i implementacija modela
za ukljucCivanje istaknutih
pojedinaca iznad 35 godina u
programe APR-a

Obrazlozenje

APR postojl vec 17 gadina. pa su mniogl alumni stari|i ne samo od 35: nege | od. 45 geding  Istovremena,

nizvelokvalificiramiy, relevantrihinteresnantih javnlh osoba star)ihod 35 pokazuje interes za
ukljucivanje u rad APR-a. Razyijena je svijest u APR-U kaka je potrabna pronaci model Za njihoyo
Lkljucivanie, o da s= radl o pomicaniu dobne granica za upis. o ukliucivaniu maneg broja cseba s 35
+wild card uiaznicomu gkiuainu generac|fl, o kenzumiran|u opole pocasnog Clanstva koja |2
predvidana statutom (i sligno, Istovremeno, potrebino j& ocuvati na ytio specifican nacin tzgradeno
povierene kole se imedil APR-ovkama stvara uprave zibog uvilekistin iniciacijskin procesa | pregramia
kol prolaze

Upravni calbor Uz kenzultaclje salumnima, trelba najkasnije do Upisa genaracije 2023, donijeth oditky
O na|pevallnem modelu, kako bl gase w2023 moglo implementirat)

Aktivnosti

41 Analiza opcija | odiuka 0 modelu ukljucivanja 35+ pojedinaca u APR

4 2. implementacia models

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

2023 Implementiran je novi mods! ukljucvana 35+ pojedinaca) mimmalno 2 asobe ukljusensg u

Clanstvo i/l rad APR-a po tom modelu



Strateski prioriteti;

| | - + Etablirati APR kao organizatorarelevantnih, kvalitetnin i na argumentima
| | | a 0 r m a temeljenih javaih rasprava o temama bitnim za razvoj drustva i gospodarstva

= Stvoriti preduvjete za razvaj viastitih publikacija | analitickih podloga

1. Razvoj i financiranje godisnjin Aktivnosti
J avi |h progra ma |1. Redovita godisnje kencipirane javnih programa sukladno aktualnim drustvenim termama
Obra z]oienje |2 Fundraising | sklapanje meciijskih parinerstva za provedbu javnih programa

APR ima ambiciju Sirenja 1 otvaranja dijela svojeg programa. Takav pristup nije sasvim nov, pa je fako
APR vec Imao atvarens konferenclje | razgovore, nos izuzetkom Europskih petaka od prije nekoliko
godina, [Zostao je sustavan pristup Sustavnl Fazvo) nevin ctvorenin programa usimjerenit na
suceljavanje razlicitin pozigijg na drustveno | politickl altualne teme model je iZlaska APR-2wu javnost
kOjl Ne namece uniformiranje APR-ove pozicie. nego ga afitmira kao facilitatora lvalitetnog dijaloga.

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

Primarne takav program ima snaau multipliciratl ucinke koje ARR ima na svoie polaznike ' alumne, i programgeslisnie s mirimalne 1kenfarencyem. 4 talka minimalne 4 teksta objavljena u
prenosed kultury dijaloga i analitickog pnstupa politickim temama na Siru. javnw pozormicu, Osim madijima; odrZan | potpuna financran donatorskom | sponzorskom podrdkam (minimalno
toga: vidljivost AFR-a pretpostavka je priviaGenja kvalitetnin polaznika. kao | donatorske | sponzorske 200.000kUna

prodrske: Stog seocekuje da ce ovi programi bitt financlr&n donacijama javnih institucija | zaklada te
sponzorstvima privatnog sektora Ddabir tema treba bitl definiran na razini Lpravnog odbora voded
racuna o drustveno aktualnim | daveljno sirokim temama da se AFR njima moZe bavitl kroz cijell
godinu. Za 2021 definirana [e tema zelene tranziclje. koja ¢e se sagledavar kroz ekonomske, politicke.
tahnolodke | drustvene aspekte,



Strateski prioriteti;

o - = + Etablirati APR kao organizatora relevantnih, kvalitetnin i na argumentima
3 | | a | o I I I a temeljenih javaih rasprava o temama bitnim za razvoj drustva i gospodarstva

= Stvoriti preduvjete za razvoj vlastitih publikacija i analitickih podloga

2.Razvojifinanciranje programa i Aktivnosti

Su ra d n j e S dru gim § ko Iam a u regij i 1 21/ RBedovita komunikacija sa skolama u redljl | donaterskim organizadijama koje sudjeluju u regill
Organ |Za CIJam a i: a kad ems ko m 2 2. Suradmnja komunikacija s drugimorganizatorima konferencia | javnin debata

Zaj ed n ICO m 2.3 Fracenje | ukliuGivanie U akivnostl znanstvene zajednice | prajekina s_uradhja
ObrazloZenje

Indikatori procesa i rezultata (outputa)
Kaka bl APR ojacao vidljivast i ucinke svoga rada, na raspolagan|u vec sada Ima mrezu Skola Vijeda |
Furope | bliske kontakie osobito sa Skolama'u regijl (BiH. Srbija. Crnia Gora: Makedonija) Ostvaren) su
kontakt) s Erste Zaklagom, SveutiliBtem u Rijec, Sveudilisten Siever | nizom fakulteta Sveucilistau
Zagrehu, AFR e biljeZio | suradnju s Weekend Medta Festivalom, Vodedi racuta o programskoj
koherentnostil dustupnost viastitin resursa, ARPR maze | treba skoristiti veze Koje Ima s partnerskim
urganizacijama za razvijan)e nevin programa, od kojih za mnoge posto|l moguénest financirana 1z

1 dogada| godisnje u suradnji sa skclama u regill

Tdogadaj ifi | projekt godidnjeu suradnji s drugim organizatorima il znanstvenom zajednicor

denatorskih progama



Strateski prioriteti;

| | - + Etablirati APR kao organizatorarelevantnih, kvalitetnin i na argumentima
| | | a 0 r m a temeljenih javaih rasprava o temama bitnim za razvoj drustva i gospodarstva

= Stvoriti preduvjete za razvaj viastitih publikacija | analitickih podloga

3. Pilot projekt pripreme i promocije Aktivnosti
vlastitih publikacija - policy reviews PR

3.2 Definiranje radningrupa
Obra 7 | ozZen je 3 3. Definiranje oblika | vista suradnesa znanstyenom zajednicom | vanjskim suradnicima
Dugo se u strateskim planiranjima APR-a raspravija o moguénost! | potreoi da Akademijs postane 5.4.Fundraising za pllot projeld
svojevrsn| Thirk Thank | da pocne pripramatl neki viasttl cbilk analltickin pedioga. Nikad se: meditim,
misu pokrenule aktivnest u tam smjeru, osebito zbog stalnih sumn u meguénost da APR artikulira
bilo kakvu pozicijuy, s obziram na svoju heterogenost, alt | 1 odnosu na stlabostviastitih kapacitata |
volatiinast oslanjan|a na volonterski ;aﬁgaimariawmna.'ﬂunm strategijom pretiiaze se dase W drugom
dijelu strateskog razdoblja; ped pretpostavkom da ce tskom 2022, biti pripremijen stabini))
organizacijsk, programski i financifski okvir, pilotira jgdan takay program Upravo kako bi se moglo
utvrdit je i takvo Usmjerenje APR-z Unpce izvediva | relevantno | pod kojim uvietima -Strategriam = | _ |
zamisljene da se tyekom 2023, pripremi koncept, odrede teme 1 definraju adne grupe zaposlerika, Indikatori procesa i rezultata (O_Utpl.ltﬂ)
alumna i vanjskin sbradnika koje bi na njgmu radile (zaCetak tamatskh radnih grupa narazini ARR-a),
ustiglasi format | svrha pollcy reviewoya, kaa | odrad| fundralsing za njihovid izracu U 2024

35 Priprama pilot policy reviewova

3.6 Razvo| peslovneg, kemunikacijskod | organizacijskog modelaza redovne javne policy reviews

2 pilot policy reviewa pripremljena i diseminirana u mrezi alumna

Filot projekt 100% financirary donalorskom | sponzorskem padriikom



Strateski prioriteti;

| | - + Etablirati APR kao organizatorarelevantnih, kvalitetnin i na argumentima
| | | a 0 r m a temeljenih javaih rasprava o temama bitnim za razvoj drustva i gospodarstva

= Stvoriti preduvjete za razvaj viastitih publikacija | analitickih podloga

3. Pilot projekt pripreme i promocije Aktivnosti
vlastitih publikacija - policy reviews PR

3.2 Definiranje radningrupa
Obra 7 | ozZen je 3 3. Definiranje oblika | vista suradnesa znanstyenom zajednicom | vanjskim suradnicima
Dugo se u strateskim planiranjima APR-a raspravija o moguénost! | potreoi da Akademijs postane 5.4.Fundraising za pllot projeld
svojevrsn| Thirk Thank | da pocne pripramatl neki viasttl cbilk analltickin pedioga. Nikad se: meditim,
misu pokrenule aktivnest u tam smjeru, osebito zbog stalnih sumn u meguénost da APR artikulira
bilo kakvu pozicijuy, s obziram na svoju heterogenost, alt | 1 odnosu na stlabostviastitih kapacitata |
volatiinast oslanjan|a na volonterski ;aﬁgaimariawmna.'ﬂunm strategijom pretiiaze se dase W drugom
dijelu strateskog razdoblja; ped pretpostavkom da ce tskom 2022, biti pripremijen stabini))
organizacijsk, programski i financifski okvir, pilotira jgdan takay program Upravo kako bi se moglo
utvrdit je i takvo Usmjerenje APR-z Unpce izvediva | relevantno | pod kojim uvietima -Strategriam = | _ |
zamisljene da se tyekom 2023, pripremi koncept, odrede teme 1 definraju adne grupe zaposlerika, Indikatori procesa i rezultata (O_Utpl.ltﬂ)
alumna i vanjskin sbradnika koje bi na njgmu radile (zaCetak tamatskh radnih grupa narazini ARR-a),
ustiglasi format | svrha pollcy reviewoya, kaa | odrad| fundralsing za njihovid izracu U 2024

35 Priprama pilot policy reviewova

3.6 Razvo| peslovneg, kemunikacijskod | organizacijskog modelaza redovne javne policy reviews

2 pilot policy reviewa pripremljena i diseminirana u mrezi alumna

Filot projekt 100% financirary donalorskom | sponzorskem padriikom



Strateski prioriteti:

| . » Osigurati diverzificirane i stabline izvore financiranja
I am 11 ] Ogon ¢ Jacati kapacitete Ureda udruge

» Razviti prepoznatljiv brend APR-a u Siroj javnosti

1. Razvoj ljudskin resursa Ureda
APR-a
ObrazloZenje

Jedan od kljutninizazova u razvoju APR-a nedostatak e ljudskih kapaciteia u Uredu, osobito zbog
vellke fluktuacie kadrova. kakona pazicl] izvréne direktorice, tako | asistenticelvaditeljice Ureda
Razloz| tome su brojni -od ne najmanje bitne male tinancijske naknade, do velikin oéekivanacigle
mrezeod Ureda, pa | fluktuirajuce nadredene strukture Upravnog odbora, lako se ne moze direktno
utjecati na sve te elemente. ova) Stratesk plan predvidavilo aktivan angazman u namicanju
sredstava | promjeny paradigme u planiraniu aktiveosti: niti jednu aktivhost ne moZe se irtegriratu
rad Udruge, a'da se ne osiguraju financijske pretpostavke, ukljucujuci | za ljudske resurse. Time se
smjera ne samo na mogudi rast placa u Uredu, negoI'na dodatna zaposljavanja ko)a de s vremenanm
rasteretiti pojedince kol U Uredu rade. Uz to, potrebno je jagatl kulturu brige o zaposienicima;
njihavom osabnom razvoju T edukaci) | uginitt ARR pozeljnim peslodaveem Razvo| Ureda zamisljen je
ria nacin da se novim zaposljavanien izvesnu direktaricu usmjeti na razvoj novih programa. fundraising
| organizaciski razva), dok bi uhodani godisn)l pragram | communty management 2023, treba preuzet|
novizaposlena treca osoba. Uz pretpostavku o osiguranih 850,000 godignjin prinoda; 1o ¢e biti
izvedivo,

Aktivnosti
LT, Edukacija izvisne direktorice o up'raw'liaﬁju'nemi'a-din'fm- ut-:l'njgama
12 Edukacia asistentice ureda (racupovodstvo udrugs, management drustvenihmrezai slicno)

I3, Zaposljavanie [ednog prograrmskeg keordinatoralice o kraja 2022, kako bl ud 2023, preuzeolla
upravljanje segmentam Akadermija’

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

D}EI&’EHICE Ureda godisnje prolaze minimalne Fsati tr-l}_a'ne EdUKﬂE’:ijE Svaka {LIRU’UE‘EA juci-oniine.
coaching | mentarranjealumna i sl,)

Pripremijen opis posta | planfinanciran)a 3. csabe U Uredu



Strateski prioriteti:

| . » Osigurati diverzificirane i stabline izvore financiranja
I am 11 ] Ogon ¢ Jacati kapacitete Ureda udruge

» Razviti prepoznatljiv brend APR-a u Siroj javnosti

2. Razvoj uredskog poslovanja

ObrazloZenje

Zbog diskontinuitetaw radu Ureda, kao | zbog konstantne potkapacitirenost koja svod) rad ureda na
stalno operativno pracenje aktualnin zbivan|a. uredska poslovanje AFR-avrlo e neuredeno. a nov!
zaposlenicl nemaju [asan | unapriied pripremjen uvid U pesiovne pracese | procetiure, Dobar dio
repetitivnih aktivnost radi se sveki putiznova. Pristup bazama podataka 1 informaciama nije jasan |
pregledna sistematiziran. Podaci o Elanstvu | alumhima. aktivhostima godisnjeg programa. financijama
| 5l takader su rasut) po nizu tabhica keje misu poavezane. U paredneim razdobl|u potrebino je ojacati vec
zapocete napore zanjinovu sistematizaciju povetanje preglednosti, Osim toga, u novom strateskom
peripdu potrebno jé prodijeniti opclle za uvoden|e sustavnog upravijanfa Elanstvom | alumnima; kao i
resursima, dakle kombinaciju CRIV | ERP sustava prilagodenog potrebama | moguénostma APR-a,
Opcije podrazumijevaju odabir | nabaviku gotavog rjesena; kao | rezvo) viastitog

Aktivnosti
21/ Slstematizaclja posiovnih procesa

2 2. Uvodenie IT sustava za upravljanje clanstvom ie pracenjel planiran)e resursa

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

Fripremijen dekument s opsom poslovnihprocesa za kljucne procese; vodene blagane,

vodenje baze podataka a aluming, ofganizacijs dogadaja, organizacija sjednice Skupsting,

pisan|e zahtigva za financiraniem | financijskog (2viesea | dr (do kraja 2022')

T sustav implementiran (do kraja 2023:)



Strateski prioriteti:

| e e » Osigurati diverzificirane i stabline izvore financiranja
I am 11 " Ogon + Jacati kapacitete Ureda udruge

» Razviti prepoznatljiv brend APR-a u Siroj javnosti

3. Aktivni rad na fundraisingu i suradnjama Akdivnosth
usmjerenim na jacanje kapaciteta

31 Nastavak | bolie strdktunranje suradnje s Vijgcem Europe

5.2 Aktivna suradnia | priviacenie doracija | sponzorstva velikin tvitki| organizacia

ObrazlozZenje L

3.3.Poticanje | promicanje donatorske kulture medu alumnima
Kljuéna mjera koja je pretpostavka za razvo) APR-2 u segmentu Platforme | Pogona. Dakle, uprava ARPR-3 |
sVl zaposlenici. kao | Clanstvo. vecd Je dugo sviesna potrebe za jaCanjem | diverzifikacliom izvara prinoda
APR-a, ata] |e cll] Imao vaZnu ulegu | u prethodnonm strateskem razdabliu [zazov, medutim, |est U tome 5to
fekao potencijaini zvor prinoda prepoznato projekina financirsne mahom EL fondovima, 2 ono
podrazumijeva vrio visoku razinu l|udskih | financljskih Kapaciteta u pripreml | pravedtl programa; kaje APR
Trenutno Nema, Gs:m‘taga. uglavniom je tematski definirano na nacin kojl nije vezarn Uz prirrfarne ciljeve
APR-a. Demokratizacija | razvo| politickog dijalova misuvidijivi kao prioriteti u mpogim natjecajima
‘hamijenjenimudrugama uRH buducl da se smatra da su lzazovina tom podrucju previadant ulaskam u ELL
Kako bilo, APR-ovim aktualnim kapaetetima | potrepama punc vise odgovarama potencljaine financirn|e
1z vedeg broja manje administrativnia zantjevruby financijski manje izdasninizvorg, koje omogucujeda APR
sam.odred! | nudl'sadrzaje koje ce razvijat| uskladu s viastitim razvajnim smijercvima. 2021 pokazalaje da
se akuivnom (rterakaliem s aluminima | lanstvom moze ajacat ne samo naplata clanaring, nega | doprinos|
alumna u donacijama L buducnost!, potrebno je olaksati placanje Clanarine, utiniti ga 5to vise
automatskim. a poticati | olaksati doniranje za one alumne kajl za rad Udruge mogu izdvalitl vise od same
Elanarine, K tome. predvidalu se sustavie fundraising kampanje U zadnjem kvartalu gedine za lducu
‘goding, vezane uz javne programe AFR-a, g uamjerene na manje bilateraine donacie (ner
veleposlanstva) | komercijalna sponzorstva (vedi tvrtki). Suradnja s gradevima | Zupanijama do sada se
pokazala odlicna | potrebno ju e strukurirane | nastaviti. Kanacne [ dalje e potrebno proakiivic suradivat
sVijecem Europe 1 pokusat uamjeravati i snaznije upravijati inace stifpjskim priljgvom sredstava iz e
Instituciie. kao I nastavitl prljave naone vrste projekata koje administrativno | tematskicdgovaraju
kapacitetimai clijevima APR-a, ldela je da se financijska staplinest osigura velikirm bra@m manjih (zvora.
Kadase, tiiekom 2022 oatajuljudsk resursi, moguceje poéetl ¢ pripremomvedin projekata, kakve
Financira npr Norvesko Velepaslanstva (i ELL

3 4 Razvo| sustava naplate clanarina
5.5, Nastavak suragnje s gradovima | 2dpanijama d priprem| | Tinanciranu programa
3.6. Redovita priprema prajektnih prifava za financiranje rada APR-a prema programskay orijentaciji- US

grantovi, Norveski grantovi, Zaklada za razvoj elvilnag drustva

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

Svake godine pripremljen | proveden plan finamcijskih zahtjeva | 1zvjeStaja za Vijece Europe
Minimalno 10 sastanaka s potencijainimsponzorima godisnie, minimalno 5 sponzorstva,
Pripramijen standardfz(ran| donatorskl pakett za alumne
Minimalno 20 denatara medu alumina
Dmoguéeno placame ¢lanarina trajmim nalogom
Svakigrac | Zupanija na &ljem se podruciu odrzavalu dogadan|a APR koritaktirani racli donacija

Minimalno 2 prijave godisn)e uvrijednosti od minimalno 300.000 kuna




Strateski prioriteti:

| . » Osigurati diverzificirane i stabline izvore financiranja
I am 11 ] Ogon ¢ Jacati kapacitete Ureda udruge

» Razviti prepoznatljiv brend APR-a u Siroj javnosti

4. JaCanje vidljivosti APR-a u javnosti

ObrazloZenje

Unisona poruka procesa strateskoq planranja jest kako je potrebno ojacat vidljivast APR-2.u jgvnost,
stovremena Euvajue sigurnost okruzjako|e on osigurava svojim alumnima. Kako bi se to postiglo.
potrebno i svakake usmijeravanje iInternih resursa na snazniju komunikaclju alatima kojima APR vec
raspolaze: ukljutupud razvo) noveweb straplce | njezin redovit update (npr. podataka o alumnima koj|
se cestomienjaju). all | jaganje pristitnost! na drustvenim mreZama —od redovitog ohjavjivania na
Facebeok Pageu, do jacania prisutnestina Linkedinu, No, kaka bl se osiguralavidijivost i branding APR=
2w §iro) javnosti, svakeko e potrebno napravitl iskorake u odnosu na jacu medijsku zastupljenost APR-
ovih programa. osobito ik javnih, u naclonalnim madijima. K tome. potrebno je omogueit da Javnost
asocira [staknute alurmne uz ARR, S1o se ne moze dogoditl spomtano, bez posebnog angazmana,
Predlaze se da uz javne programe APR razvija model svojeq podeast sa suceljavanjem mislenja 2
alumne na zadanu temu, te da se zatim Sadiza|l tih podeasta 1z digitalne sfere prenesu oS | u tiskane
medije u formi alumne: Prisutnost U javnostl i peticanie paimanja APR-a kao biranda bitan je momient
strateskog razvoja APR-a jer je preduviet jacanja njegovog utjecaja na demokratsk dijalog u drnustvy,
pozicionianja APR-a kao platforme | nadilazen|a uloge skale | alumni kiibia. koja je zapravo Integrirana
u razvejni konceptovag Strateskog plana.

Aktivnosti

41 Hazvo| nave Imternetske stranice

4.2, Jacanje prisutnost na drustvenim mrezama

4.3, Razva) tedi|skii suradni Za aktualne prograrme
4.4 Med|jska prisutnost alumna pod brendom APR-&

4.5 Medijsko pracenje godisrje kanferencije

Indikatori procesa i rezultata (outputa)

Sva dogadan)a koja APR organizira | sve aktivnosti javnog karaktera predstavijeni su ma FB
Pagett | LinkedinL APR-2

Svaki otvoren| godisn) program Platforme ima medijsko pokroviteljstvo | predsiavijen je u barem
jednom nacionalnom miediju

Dsiguranmedijski outlet (kolumna, podcast il sl ) u kojemminimalno kvartalino istalknut 2lumni
stupaju pbd.r:}znakﬁ'm ARPR-3

Codisdn)a konferencija popracena w minimalna 1 nacionalinom 1 lokainorm mediju



APR

Akademija

Mjera

1.Sirenje baze | jaganje
kvalitete polaznika redovnog
godisnjeg programa

2, Razvo| redovnog godisnjeg
programa

3. Uspostava cvrstog |
odrZivog okvira za studentski

i lokalni program

Strateski prioritet

Bl Pasiall prepteniat] Ivin po2el namiesio edukaie o

pritcn paiitites) kmunikagy 'ulaza wimreu aiune

Aktivnosti

11.:aktvna promoca redovnog godisn)eg programa u Javnost

1.2 Sustavno UkluCivange alurmna U prviacenie polazmiks redovnog godisniag 1z prpadsa ucin
seliom (npr angazman alumna iz madija L priviaden)e novin polaznika iz medija. anlh iz

snanasti U priviaéene polaznika lz znanost] el )

1.3 Usgpostava suradn|e s& strukaviim udragama skiivnimu slabije zastupllenim pedruiima

21 Sistematizacia suradnje sa sveuclistima  Takuitetima Te drugim organizacifama Xoje mogu
doprmljztt Il ved doprinose kurlkulumu (FRZGEFZG FF2G Diplomatska akademija. $kole politickin
studija U regifl td )

2.2 Dalinia standardizaciia profirama s naglaskom na interaktivre sadréale | usvalanie viestina

23 Urlluglvanie chaveznog projekta po genemcjama (svaka genamdcija mara pripremitl | izvest

numantETn, analiek (i ma drug ratin drustvano angaziran propekt ko kepeg s2 usuyias|)

246 Uvixlenie sustava mentorstyva

32, Razvo) sustava, programsa; uvjeta | nading financiranja Lokalhih akademia za

politicll razvol

Indikatori ucinka

Minimaline S prijave na (EEno mie sto W APR-tr g 2024

Lk Ipre O] BN prDgraim=E e & Chu y;:ua'lu.zu:r]urm: '::-'::Erl‘l‘ll;|[j||'|_]EgE1|"|E| nolEzt =1

viiteanast frcafama2s Aoy REVO] kompetenti|a o palifich EICKOm -','l'i.-ﬂ:;:gl §)

Indikatori procesairezultata
Godlgnje jedha kampanja 23 Upise u novu gENracju nNa drustvenim mrezama
b oblava na\nt2rne) grupl il newsletery kol promiCu angaziman alumng LU upRisima novie generac) e
20) alumna Keritaktirano direktng rad pramecife upisa

Kontaktrarye [ ukljuivange L regrutaciu polazrika 5 strukavnih udnuZena godisne

Potpsani ugovon o euradn)l Il zzjednick programi o suradnj s mmimalno 3 visokoobrazovne ustanove
Pragram sadiZi minimalno A0% raciomidiag | projekinng sadrzs|a
Svaka generacija polaznilka ol 2022 hadalle provid| jadan zajednickl pirnjek!]

Definiran program mentorstya fnain selake)e | povezivanja, upute za funkcioniran)e mentorstva

izZviestavanie)

Mirimaino 20 mentorstva uspostavl|eno 1 pomitivno ocEneno L razooblju od 3 godine

Definiran| troskov (ir kind i fimancijski) provedbe obaju programa

Osigliami finsnalsk), JUask | prestomi2sursiia parinersiva polisbnzg za eoiZavan|a eha)l progratna.



Strateski prioritet Indikatori ucinka

~
A P R M re Z a B2 Jacall prisutnos: zadovolistva | angazman alumng Naplata minirmalng 250 clanarinag godiSye do 2024

L AP {'.r{-;_rﬁi-fair|l‘;1 Ihorzantaing povEZIVan|e altumna)

inimaino 150 alumna na q !:u:h:_‘-:rn|r:rjl kopferency 2024

Mjera Aktivnosti Indikatori procesa i rezultata
1.Stvaranje povoijnog | 11, Redovito komuniciran)e uvieta ukludivanja u rad APR-a za clanice 1 alumne Godisrye priprermijenedan mfo-letak o modellma ukl judvana (3to znat bitn kako postat ¢lanica Udruge, Clanics Skupsting,
predvidljivog okiuZenja za 1.2 Kemunlclrane | negradivan)e prmyera dabih praks! angazmantialumna alumnalAPR-ovka. donatorlca voliintersa 1td.)
ukljucivanje slumns urad 1.3 Daljrf|l razve) modea akljUSiva|a, razva) novin Uiages sukisdns agtinm praksami

Mirirmalna 4 objave u newsletter | na B grupl na temu madela ukliudi@na godisnje
APR-a za Clanice | alumne
bAnimainag 10 pamjara dobre praksa u angazmanu alumna KamuniCirano na razim poce u newsletteru 1A B grups

N leraju svake goding, UD na prijediog izuréne direktonce ocgnue snage | slabost postojecad nadels pradiafe dodatng resens

2. Jacanje interne 2] Sistematizacije | otyaranie baze podataka | Koritakata Elantca | alumna Tenlralna baza podataka o aluming updateana dvepul godisnis: sadrz] pedatke o ylestinama. interesima ) sektarskol

komunikacije | [FPaUNGST POVEZENE (B 538 SV relevaninim Kamunikac skim alatins
al it | 1S

2.2 Aitivnio voden|e Sustava pregstavnika generacia

ovezivanja u APR-u: o _ . o
P j 53 Razo ABR newsisttars Baza e pvezentirana | otvorana alurmnimia oz provieru identiteta
&l : | | 4 ' y

2.4 Redovita druzenja APR-0vk Kuartalr sastanc lzvisne direklorice | predstavnika gensracia
. ek e o w

Kovairtaini newsletter objavljuje se redovito: uz doprinos barem S EhEtin alumna

bjesecna drizenja organizirana na (sh dan u mesecu (Zuzetas mogu bim 12, 7, 1 8 . mjesec 110, kada se oarzava godisn)a

kanferent:ija)

2 radne grupe od mihimalho 5 &anova uspostavljenes | suraduju na palicy reviewims

3. lacanje i diverzifikaci|a 3.1, Frogram madugeneracijskog mertorstva Definiran program mermarstva (nadin salekaije | povezian|a. upute za funkoonimnje mentorstva | Zv)estavan]e)

aktivnosti za clanice  alumne - . Sy e : : , - B
' 5.2, Daljnji rezyvo; AFR Talks koncepta (integnranoda u programe sotvorenim bAmnirmalno 20 mentoratya uspostayljeno | pozibivno oclj@nena u razdobl|uod 3 godine

sadrza)imansakviru AR Platforme) e . .
Parleafialited Minimaineg & AP Talka godisnie sapo minimaine 30 gledatelja

3:3. Razvo programa lidarskih viestinag (uz pretpostavka o Tmanciran|u) o :
It | Wz e | Uz pretpostaviu o financiran]u, 20 polaznika programea godisnje

34 Ljetna skolzs -2023 (uz pr stavku o fimancirzmiu) L : , e ) -
Lgtnaso 023Uz PIEYIOSIHVRUD fIRguigtani Uz pretpostaviku o financiran|u, o 2023. 10 alumna sudjglle L jetnn skall

5B Srznye prapagirane ACYFL roarama . ; . _ .
JRRrORagEN Bed Minimalnt 4 aigve godidne o sadrzaju, prednostmal . iskustvima ACYP|-a

3.6 Progran razmjene | sliraanie s drugim Skolama Vijecs Eureps: . 3 :
PG R B I i : Barem 2 ARPR-ovke sudigluju u progamima ezmiena s drugim gkolama godisn)e

4. Razvojiimplementacija 41 Ahaliza opclla | odiulkE o miodelu UkljuSivara 35+ poledinaca U APR 2023, Implementiran & novl rmodel Bkhucivania 35+ poedinaca | minimaing 2 osche UklluGena L Slanstyo |11 radl APR-a
modelazaukijucivanje DO tom modefu

4.2 Implementacija modela
istaknutih pojedinaca iznad

35 godina u programe APR-a



APR
Platforma

Mjera |

1. Razvo| | financiranje godianjih javnin
programa

2. Razvoji financiranje programa |
suradnje s drugim 8kolama u reqgiji;
organizacijama | akademskom

zajednicom

3. Pilot projekt pripreme | promacije
vlastitih publikacija - policy reviews

Strateski prioritet Indikatoriucinka

PA Fran)imtl APR ka0 o rneatora releventnily GodiSpie jedan prograimananenn Sirg) aynost u potouncstt financiran denaborskorm podrskem)
L k e . s & - v = T s e = | ¢ - = - ~ T
IFactl ORIt iiMe Srgumem i e sl gl rasprve GodiEryeminmaing [edan dogada) s2 100 s dionika o fmpem Eyestaya|u hamsm 3 pacionalns

DI=mara Binhm S rse) drvsiva | gospoaarsiva rritecha

£ Shyartt] prizdiaiete 2o rezeg) vliastitiin pubilicadiie | 2 pitatpallsy reviswa tiskdam 224

S IFHERIF TGS

Aktivnosti Indikatori procesa i rezultata
11. Redovita godigne koncipiranie javnih prograima sukiagno aktualnim drostverim temama Tprogramodisnje s minmalne Tkonferencijom. & talke vrmimmaing & 1eksta objavl jena 1
1.2 Fundralsing | sklapanie medijskih partnerstva 2a pravedbu [avnih programa medifimal adrzan | polpuna financian donatarskom | spanzarskem podrdkem (minimalno

200,000 kuna)

21 Redowita komuniiacija sa Skolama u regi) | donatorskim organizacijarna kope sudiehu)y u regy)) 1 dogada) godEnje u suracn) sa Skolama U regl)
2.2 Suradn(a L komunikacia s druglm arganizatorims kenfarsncja | @unib debata 1 dogada) ] projekt godiSnjE U suadnjl s arugim argshizatarma Il zranstvanem zsjedneom

2.2, Pracenje {Ukljudivanje u aldivnost znanstvane 2ajednive | projekina suradnja

31, RBzvopkoncepta policy reviewovs Zmiot pollcy révawa poprem|jéna rdiserminirana u mred alumna
5.2 Deflinranje radmh grupa Filot projekt 100% inanciran doralarskon] | sponzerskom podiskar

3.3 Usfiniran e otlika | vrsta suradnie sa znarnstvanom zajedmaam | vanskim suradnicirma
34, Fupdralsing za pilot projekt
5. Priprema pllot policy reviewova

5.6 Razvo, poslovnog, kemunikacijskog | organizacijskog modetaza redovne javne polloy reviewe



Strateski prioritet Indikatori u¢inka

=i NSy YERar e Lueng Larri Dionkrg g SIS 3 Z2apasiens ceabes ivrana girekiancy, asistent|cs | programska kaordinstones

APR

' I atfo r m a I:rul' l:}ﬂ'LJ I-.-"EI -'.'.'"-'l:"_ﬂl"'.'"aﬁﬂ Ii' G‘E'"'”-In IE'J'.':“I!‘-, !“‘I-:lrl- :Hf.."'!':ﬂ ;_'” |F"||:':” &le{a II.::.I-I'-!“.-: 3[“: I.”:”.J [ ]““ E‘_“: '!:1-""'] ‘_Ei-!..-*f‘l"' |“| ;fj ]_-I__‘ | :.T"'ll{q ;l I'.“"L:“].:i ',_.L”-I M I:”:_' ] EI ]_I :'

PR ] TG N e AFIR 2L Sirdy et LtV dogatele ANS S premss |l o hime IZviestiz2vail nacionainl medl) (mimmalmne gana nacionaing

Mijera Aktivnosti Indikatori procesai rezultata
1. Razvoj ljudskih 11 EdLkacija Zvisne direktorice o upravijaniu neviadinim Udhigama Djelatnice Ureda gadisnie protazs minimalne 854t clljare edukacije svaka (kljUSuc anline. coaching |
resursaUreda APR-a 12 tgukacia asistentoe ureda (rafunovodstvo udrugs, managemeant drustvenih mreza sligno) METONENE AUmna | $1.)

13 Zapoiljavanz jednag pragramiskog koordinatoralica do kraja 2022, kakoblog 2023 prelzeg)  Pripremljenopis posla i plan financiranja 3. osabe u Ursdu
la upravijanfe segmentom "Akadamija”

Fripremljen dokumeant $ opisor posiovnin procesa za kljutne procese: voden)e blaga)ne, voden)e haze podataka o aluming,

2.Razvoj 2], Sistematizac)ja peslovnin process . B
" _ o o o o organizacs dogade)a organizacla sjednice Skupsune. pisapye zahteva za financiranem . inancyskog viesea | dr, (dokra)s 2022)
uredskog 22 Uvederie T sustava za upravian]z clanstvom 1e praden|e | planiizinie resursa
poslovanja | - | Tsustavimplementitan (dokiaja 2023 )
3. Aktivnirad na 31 Nastavak | bofjg struitunran)e suradnje s Vijedem Europe Svake godine prpremljgn | proveden pian financisklh zahtjeva 1 12vjedtaja za Vijace ELrope
fundraisingui 3.2, Ativra suradinja | priviacenje donatiia | sponzorsiva vellkit tvitkl | organizacija Mintmalng 10 sastanala s potencijainim sponzorima godisnie, minimaliho & sponzorstya
suradnjama 23, Paucane  promicanje donatorske kulture medu alurmnima Fripremljen standardiziram donatorsk paket za alumne
usmjerenimna
N | 3.4, Razvo sistava naplate dlanaring Minimalna 20 donatora medly allrmina
jagtanje kapaciteta
3.5 Nastavak suradnje s gradovima | Zupaniama u pripremi | financiranju programa Omoguéeno piacane clananna trajnim nalogor
3.5. Redovita priprema prajektnih prijava 2alinancianie rada APR-a prema programskef Svaki grad | Zupania ha dilem s& podrugil oo 2avau degadana APR keftaktirari rad] donaca
oryentacy) US grantov, Norvesk grantov, Zeklatazarazve] cminog drustva Minimaine 2 prjave-godisne uvijednost od mimmaine 300,000 kuna
4, Jacanje 4. Razvop nave intarmetske siranice Nove web stranica pripremljena sukladno preparukama Clanova U0 alurnna aktiviin U PR-u 1 web dizajnu {tjekem 2022
vidijivosti APR-au 4 2. Jatanie pHSUTRDst ha trustveriin mrezama Sva dogadlania koja APR arganizirg ) sve akiviost) [avnoy karakiers pregstavlisni suna FB Fageu | Linkedinu APR-a
levnosti 413: Razva| medijgkih suradn)i za aktualtie programe Svaki otvareni godisnji progmm Platforma ima medijsko pokravitejstvo i pregstaviian je ubarer jednom nacionalnom mediju
4 4 Medfjskz pristthost alumna pod brengorm APR-3 Osiguian medisk outlst (kelumna; podcast ilisl) L kojem mipimalrio kvartaline istakplt alumn stuga)u pog gznakom APR-3

4 5:Medijska pracene godisnje kanferencije Godisnja konferenclja pupradena u minimalna 1 nacionalnom 11 lokalhom meadiju



Provedba, pracenje provedbe i ocjena

. . StikladnG Statultu, postoll chyveza izrade Godisn|eg plana aktivnost kaji s mora temeliitl na
PI a I‘I ' I'a nje p I'OVE d be Strateskamplanu Frlikom planirana; [0 ce prediagatl UO-u, a Uprayn! edbor ce Skupstin

prediagat operativnl dokument -Godisnji plan aktlvnosti kojl slijedi obrazac:

Indikator procesa ili Komentar/

Strateski prioritet Mjera Aktivnost Odgovorna osoba Potrebni resursi lzvor financija A
rezultat Biljeska

Provedba Sfrateskog plana pazit ée se na sljedeci nacin
.. Upravnl adbor Ce svakih Sest mjeseci cdrzati raspravii o statusu provedbe Strateskog plana.
. . 2. Nakraju svake godine, Upravn odbor e podni|etl SkupStn| pisan pregled provedbe Strateskog plana U obliku
Planiranje provedbe Godisnjeg zvjesca o provedsi
5. Na krallurazdobl|aizradit ce se Zavisnalzvje3ce o provedhl s pregledom svih stanja svake pojedine aktivnosti te lzvjesce
o ocjen pravedbe (evaluadia), pe mogucnost! izradena od strane vanskih strucnjaka,

Pracen)e provedbe Stratedkog plana kao | 1zvjestavane o provedb Strateskog plana visit ce se putem sljedeceg obrasca

Bazna vrijednost
(2021.)

Postignuta Komentari

Mjera Alctivnost Indikator N
vrijednost napomena

Strateski prioritet Indikator utjecaja



