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GODIŠNJI IZVJEŠTAJ O RADU APR-a ZA 2017. GODINU 

 

 

 PROGRAMI 

A. Godišnji program 

 U veljači 2017. godine 

odabrani su polaznici 14. 

generacije Godišnjeg programa 

APR-a. Kriteriji za odabir bili su 

profesionalna uspješnost, 

društvena angažiranost kao i 

interes za javno djelovanje, a 

selekcijski postupak vođen je 

poštujući dosljedno načela 

ravnopravnosti i raznolikosti 

(spolna, regionalna i sektorska 

zastupljenost te raznolikost 

polaznika s obzirom na 

ideološka uvjerenja i političke 

preferencije). Izabrano je 29 

polaznika koji su dolazili iz 

sektora politike, javne uprave, 

medija i odnosa s javnošću, 

gospodarstva, znanosti i 

obrazovanja te civilnog društva. 

Tijekom godine održana su tri seminara od kojih je treći ujedno i Godišnja konferencija koja 

uz tekuće polaznike okuplja i bivše polaznike ovog programa, odnosno alumnije APR-a. Uz 

ova tri seminara, za polaznike je bio i organiziran i studijski put u Strasbourg, kao i sudjelovanje 

na Svjetskom forumu za demokraciju Vijeća Europe, čime su zaključili sudjelovanje u 

programu i postali članovi Akademije za politički razvoj. Godišnji program provodio se uz 

podršku Vijeća Europe, pojedinih jedinica lokalne i regionalne samouprave (gradovi Sisak, 

Krk te Primorsko-goranska županija), Ureda za informiranje europskog parlamenta u Zagrebu 

te doprinosa alumnija i polaznika APR-a.  

1. Godišnji seminar na temu „Društvo i politika u suvremenoj demokraciji“ održan je u 

Sisku od 17. do 19. ožujka, a podržao ga je Grad Sisak. Seminar su pozdravnim 

govorima otvorili predsjednica APR-a Sandra Pernar, izvršni direktor APR-a Jakov 

Žižić te gradonačelnica Siska Kristina Ikić Baniček. Polaznici programa zajedno s 

predavačima  raspravljali su o opasnostima populizma i korištenju povijesti u političke 

svrhe.  

2. Godišnji seminar "Mediji i javna komunikacija" održan je u Rijeci od 5. do 7. svibnja. 

Polaznici programa imali su priliku diskutirati o transformaciji medija, ulozi novih 

medija u političkoj komunikaciji i kampanjama, pojavi “alternativnih činjenica“ i 

„lažnih vijesti”, sudjelovati u panel raspravama o položaju i ulozi medija u Hrvatskoj, 

Godina 2017. u Akademiji za politički razvoj obilježena 

je dobivenom potporom Nacionalne zaklade za razvoj 

civilnoga društva i širenjem broja angažiranih u Uredu 

APR-a, kao i uspješnim  nastavkom provedbe svih triju 

APR programa: godišnjeg, lokalnoga i studentskoga. 

Kraj godine najavio je ozbiljne promjene u Uredu APR-

a te u strukturi  prihoda i rashoda, koje smo nastojali 

dočekati spremni. 
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odnosu novinara i stručnjaka za javnu komunikaciju te komunikacijskim i medijskim 

perspektivama lokalnih izbora koji su održavani u to vrijeme.  

3. Godišnja konferencija APR-a organizirana je u Krku od 13. do 15. listopada, a 

održavanje konferencije podržali su Grad Krk, Primorsko-goranska županija, Ured za 

informiranje europskog parlamenta te Valamar Riviera. Više od stotinu članova APR-

a, predavača i polaznika bilo je prisutno na Konferenciji, što je čini najposjećenijom i 

najuspješnijom unazad nekoliko godina. Umjesto jedne generalne teme ove godine 

Konferencija je okupila stručnjake iz različitih sektora koji su raspravljali o 

gospodarstvu (slučaj Agrokor, inovacije i međunarodni uspjesi itd.), obrazovanju, 

pozitivnim društvenim promjenama i digitalnoj političkoj komunikaciji.  

4. Svjetski forum za demokraciju Vijeća Europe održan je od 7. do 11. studenoga 2017. u 

Strasbourgu, kao posljednja stanica 14. generacije polaznika ovog programa, čime su 

uspješno završili ciklus. Od 29 polaznika njih 28 postalo je dio Alumni mreže APR-a.  

 

22. prosinca 2017. objavljen je natječaj za jubilarnu 15. generaciju polaznika, a prvi seminar 

nove generacije održat će se od 16. do 18. ožujka 2018. godine u Biogradu na moru. 

 

 

B. Lokalni program    

 
 

Lokalni program Akademije za politički razvoj 2017. godine provodio se u Varaždinu, 

okupljajući polaznike iz četiri županije sjeverozapadne Hrvatske. U program je primljeno 24 

polaznika, a njih 22 uspješno ga je završilo. Tijekom izvođenja programa održana su tri 
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seminara koja su organizirana uz potporu Veleposlanstva Sjedinjenih Američkih Država, 

Grada Varždina i Varaždinske županije. U programu su obrađivane teme od lokalnog značaja 

poput uloge medija u lokalnoj zajednici, participativnog budžetiranja, ulozi žena u lokalnoj 

politici i sl. Na otvaranju programa bili su prisutni zamjenica gradonačelnika grada Varaždina 

Sandra Malenica te zamjenik župana Varaždinske županije Tomislav Paljak.  

 

C. Studentski program  

Treći ciklus Studentskog 

programa APR-a u Zagrebu 

provodio se u Kući Europe gdje je 

40 mladih imalo priliku 

sudjelovati i informirati se  o 

temama građanstva, ulozi mladih, 

javnoj komunikaciji i projektnom 

ciklusu. Uz zagrebački ogranak, 

prošle godine krenuo je i splitski 

ogranak studentskog programa na 

kojemu je 28 mladih Splićana/ki 

imalo istu priliku i mogućnost 

usavršavanja. Uspješnost 

programa prepoznala je i Splitsko-

dalmatinska županija koja je 

financijski podržala provedbu i u sljedećoj, 2018. godini. Najuspješnija polaznica programa 

dobila je priliku stažirati u Uredu hrvatske europarlamentarke Biljane Borzan koje se provodilo 

tijekom lipnja 2017.   

 

PROJEKTI  

 

Uspješan projekt „Europski petak“ 

kojeg APR organizira u suradnji s 

Uredom za informiranje europskog 

parlamenta nastavljen je i u 2017. 

godini kada je organiziran jedna 

tribina na temu „Populizam u 

Europi: Kako mu se suprotstaviti?“. 

Na tribini su kao govornici 

sudjelovali: Dubravka Šuica, 

zastupnica u Europskom 

parlamentu (EPP), potpredsjednica 

Odbora za vanjske poslove te 

Izaslanstva za odnose s BiH i Kosovom, Njegova Ekscelencija Philippe Meunier, francuski 

veleposlanik u Republici Hrvatskoj, dr. sc. Max Brändle, direktor Zaklade Friedrich Ebert u 
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Zagrebu te doc. dr. sc. Marko Mustapić, viši znanstveni suradnik Instituta društvenih znanosti 

Ivo Pilar. Moderatorica rasprave bila je Nataša Božić Šarić.   

 

OSTALE AKTIVNOSTI  

 

Konferencije, okrugli stolovi, studijska putovanja, posjeti, sudjelovanja na 

međunarodnim seminarima i jednomjesečne prakse 

 

U Strasbourgu se od 10. do 11. srpnja održavalo 2. 

izdanje Civic Roundtable seminara koji je bio posvećen 

temi izbjeglica i njihove integracije u europska društva. 

Među sudionicima seminara bile su i dvije alumne 

APR-a - Brankica Alujević Grgas, glavna tajnica u 

Središnjem državnom uredu za obnovu i stambeno 

zbrinjavanje, te Maja Horvat, direktorica i 

konzultantica za društveni razvoj u MAP savjetovanja.                                                                          

 

U prosincu 2017. Alumni Akademije za politički razvoj 

Tihomir Ponoš sudjelovao je na panel raspravi na temu 

kulture sjećanja u Beogradu zajedno s  kolegama iz 

škola za političke studije Zapadnog Balkana - Borisom 

Raonićem iz Podgorice i Milom Aleksoskim iz Skoplja. 

Panel je organizirala partnerska škola Vijeća Europe iz 

Srbije. 
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Studijski posjet ACYPL-a Hrvatskoj 

Tijekom svibnja APR je bio domaćin 

sedmero mladih političara iz SAD-a u 

sklopu programa razmjene mlađih 

političara iz SAD-a i Hrvatske koji 

zajednički provode američka nevladina 

organizacija ACYPL i Akademija za 

politički razvoj. Tijekom svog boravka u 

Zagrebu, uz pratnju izvršnog direktora 

Jakova Žižića, organiziran je posjet 

Veleposlanstvu SAD-a u Hrvatskoj gdje 

ih je primila veleposlanica Julieta Valls 

Noyes, Ekonomskom Institutu Zagreb 

gdje im je domaćin bila alumna APR-a 

Iva Tomić, te Hrvatskome saboru. 

 

 

Stažiranje u Europskom parlamentu 

U lipnju 2017. za najistaknutijeg polaznika Studentskog programa u Zagrebu i Splitu 

organizirano je stažiranje u Uredu hrvatske europarlamentarke Biljane Borzan. Ova prilika 

pružila se Barbari Fajdetić, Riječanki koja je pohađala Studentski APR u Zagrebu, a koja se 

dokazala kao najangažiranija tijekom programa.  

 

POTPORA NACIONALNE ZAKLADE ZA RAZVOJ CIVILNOG DRUŠVA 

U rujnu 2017. godine Akademija za politički razvoj ostvarila je potporu Nacionalne zaklade za 

razvoj civilnog društva za trogodišnje razdoblje. Ova potpora od izuzetne je važnosti za rad 

APR-a te će se koristit u svrhu konsolidacije APR-a, kako bi i u budućnosti mogao uspješno 

provoditi svoje programe i projekte. Potpora Nacionalne zaklade odnosi se u najvećoj mjeri na 

pokrivanje plaće programskoga koordinatora Ureda, počevši od studenoga 2017. i značit će 

puno kako za kvalitetu rada Ureda, rad s alumnijima, razvoj aktivnosti, tako i za dugoročnu 

održivost APR-a. 

 

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 

U siječnju 2017. objavljen je natječaj za stručno osposobljavanje bez zasnivanja radnog 

odnosa, a po završetku natječaja izabran je Darko Suljičić koji je započeo pripravništvo u 

ožujku. Od studenog 2017. zaposlen je na određeno vrijeme kao programski koordinator.  

U prosincu 2017. objavljen je interni natječaj za novog izvršnog direktora APR-a, nakon najave 

da dosadašnji direktor Jakov Žižić od veljače 2018. uspješno nastavlja karijeru u akademskoj 

zajednici. Između dva kandidata/kinje izabrana je Jagoda Novak, doktorica znanosti s velikim 
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iskustvom rada u nizu sektora - javnome, civilnome, poslovnome - u području ljudskih prava, 

projektnoga upravljanja i institucionalnog razvoja. Jagoda će s radom započeti u veljači 2018.  

U prosincu je također objavljen poziv za kandidaturu članova/ica Upravnog odbora Akademije 

te su nakon provedenog selekcijskog postupka odabrani Andrea Čović Vidović, Miljenko 

Pivac, Marko Filipović i Velibor Mačkić, koji su zamijenili Mariju Lugarić, Stevicu 

Kuharskog, Sašu Cvetojevića i Jagodu Novak kojima je istekao mandat. Članovi upravnoga 

odbora ostaju i dalje Karlo Ressler, Maja Čakarun, Mario Bajkuša i Bruno Petrušić.  

Jednako tako, predsjednici Upravnoga odbora Sandri Pernar u prosincu je produljen mandat 

na još dvije godine. 

 

FINANCIJSKI IZVJEŠTAJ RADA U 2017.  

 

 

 

 

21%

4%

65%

4% 6%

Struktura prihoda
Prodaja usluga

Članarine (redovne i
dobrovoljne)

Prihodi od inozemnih vlada i
međunarodnih organizacija
(Vijeće Europe, Veleposlanstvo
SAD-a)
Prihodi od donacija lokalne i
regionalne samouprave

Donacije pravnih osoba
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Negativno poslovanje, odnosno manjak prihoda nad rashodima APR-a u 2017. godini u iznosu 

od 1.162 kn posljedica je ne knjiženja 3 članarine za 2017. koje su ubilježene nakon svođenja 

računa pa stvarni manjak iznosi 112 kn, što je lako nadoknadivo kroz 2018. (nenaplaćene 

stare članarine i kotizacije itd.). Materijalni rashodi odnose se na ukupne troškove održavanja 

APR-ovih programa – godišnjeg, lokalnog i studentskog, dok se rashodi za radnike odnose 

na plaće i putni trošak djelatnika Ureda APR-a. Ostali rashodi troškovi su uredskoga 

materijala, knjigovodstva, telefona, reprezentacije i sl. 

 

IZAZOVI I RJEŠENJA U 2018. GODINI 

Na Skupštini i Upravnome odboru zaključeno je kako će se uložiti dodatani trud u strateško 

promišljanje i osnaživanje APR-ovih programa i inicijativa. To će uključivati strateško 

planiranje razvoja APR-a gdje će biti pozvani članovi/ice Upravnoga odbora, a zaključci biti 

spušteni na komentiranje, predlaganje i razradu članstvu te će se na kraju podijeliti kao završni 

zajednički strateški dokument. Isto tako, u strateško će planiranje biti već utkane kvalitetne 

ideje kandidata koji su se kandidirali za članove Upravnoga vijeća, ali u ovome sazivu nisu 

prošli. Ovaj ćemo proces nastojati držati maksimalno participativnim i otvorenim članstvu jer 

to smatramo jamcem kvalitetnog sadržaja i uspješne provedbe. 

Na operativnoj razini rada APR-a bilo je također bitnih događanja. U siječnju 2018. godine 

Vijeće Europe izvjestilo je članice Škola za demokraciju čiji je član i Akademija za politički 

razvoj da se zbog neplaćanja članarina nekih od zemalja koje su do sada znatno doprinosile, 

proračun svake škole smanjuje s 25.000 eura na 15.000 eura,  odnosno manji je za 40%. Ova 

odluka Vijeća predstavlja ozbiljan izazov s kojim će se APR suočiti u narednoj godini.  

S druge strane, nastavlja se institucionalna potpora Nacionalne zaklade APR-u sve do kraja 

2020. godine i raste broj dobrovoljnih članarina alumnija te je vidljiv pojačan interes 

članova da doprinesu APR u ovom trenutku njegova razvoja. Dodatno, uvjet je nastavka 

potpore Nacionalne zaklade taj da APR do kraja 2018. godine pronađe odgovarajuće 

prostorije za obavljanje svoje djelatnosti, a to je i realna razvojna potreba APR-a koju smo 
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ranije prepoznali. Stoga APR računa na dodatni rashod najma i režija u 2018. Naime, do sada 

je APR Ured sa simboličnom naknadom djelovao u prostorijama Mreže znanja čiji je vlasnik 

jedan od osnivača i alumnija Akademije, u podnajmu.   

Kako bi se nadoknadila potrebna sredstva te osigurala kvaliteta i opseg provedbe 

programa, potrebno je s jedne strane pronaći nove donatore i pružati nove usluge, a s 

druge povećati broj dobrovoljnih članarina uz povećanje transparentnosti rada Ureda u 

odnosu na članstvo. Također valja razviti strategije i sustavno planiranje programa APR-

a na način da odgovaraju trenutku u kojemu se Hrvatska i Europa nalaze, koristeći 

ogromne ljudske resurse APR članstva.   

Na sustavnom rješavanju svih ovih pitanja, Upravni odbor i Ured već su počeli djelovati te 

dobivaju potporu članova koju očekujemo i kojoj se radujemo i u narednome razdoblju. 

 


